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Diagnoza Krosna

Materiat na spotkanie Zespolu Miejskiego ramach przygotowania projektu pn.
»Kreujemy + Rozwijamy + Ozywiamy + Stymulujemy + Nakres§lamy + Odmieniamy = KROSNO”

Hubert Kotarski
Krosno, 24 czerwca 2020 r. Krzysztof Pirdg

IBERIS Instytut Badan Ewaluacyjnych Rynkowych i Spotecznych Krzysztof Pirég
UL Solarza 4/14, 35-118 Rzeszow,

NIP 563-193-48-90, REGON 383649583
tel. 697 325 209, e-mail: biuro@ibetis.pl, www.ibetis.pl




Wymiary diagnozy

Wymiary analizy:

1) Wymiar spoleczny

2) Wymiar gospodarczy

3) Wymiar srodowiskowy

4) Wymiar przestrzenny

5) Wymiar finansowania rozwoju miasta
6) Wymiar kulturowy

7) Wymiar inteligentnego zarzadzania miastem



Wymiar spoleczny



https://researchleap.com/analysis-b-2-c-social-media-communication-germany/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Demografia

Wykres 1. Liczba ludnosci Krosna ogotem 1998-2019
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Demografia

Wykres 3. Zmiana liczby ludnosci Krosna ogéfem 1998-2019 (1998=100%)
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Demografia

Zmiana liczby ludnosci Krosna w grupach wieku 1998-2019 (1998=100%)
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Demografia

Zmiana liczby ludnosci ogotem 1998-2018 (1998=100%)
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Demografia

Prognoza liczby ludnosci ogotem 2020-2040
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Demografia

Prognoza liczby ludnosci ogotem 2019-2040 (2019=100%)
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Wspofczynnik obcigzenia demograficznego dla grupy miast porownawczych 1998-2019
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Demografia

Liczba mieszkancow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancow Krosna (wskaznik Floridy) 1998-
2019
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Demografia

Saldo migracji w Krosnie na 1000 osob 1998-2019
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Demografia

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 1998-2019
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Jakosc¢ zycia

Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow
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Jakosc¢ zycia

Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow
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Jakosc¢ zycia

Powierzchnia mieszkania, jakg mozna kupic za przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
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Jakosc¢ zycia

Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych
przeciwko zZyciu i zdrowiu na 10. tys. mieszkancow
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Jakosc¢ zycia

Liczba lekarzy i lekarzy dentystow pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1000
mieszkancow
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Jakosc¢ zycia

Liczba tézek w szpitalach ogdlnych na 1000 mieszkancow
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Jakos¢ zycia

Miejsca, w ktorych chcieliby mieszkan uczniowie krosnieriskich szkot ponadpodstawowych
(tabela krzyzowa; miejsce zamieszkania)
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Jakosc¢ zycia
Miejsca, w ktorych chcieliby mieszkan studenci KPU w Krosnie po ukonczeniu studiow (tabela

krzyzowa,; miejsce zamieszkania w chwili ukonczenia szkoty ponadpodstawowej)
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Obszar spoteczny - wnioski

Stopniowy spadek liczby mieszkancow.

Znaczny spadek liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym
(0-14 1at).

Coraz silniejsza tendencja spadkowa liczby ludnosci w
wieku produkcyjnym.

Blisko dwuktrotny wzrost populacji osd6b w wieku
poprodukcyjnym.

Systematyczny 1 nieptrzerwany = wzrost  wartosci
wspofczynnika obcigzenia demograficznego.

Ponad trzykrotny wzrost wskaznika liczby mieszkancow w
wieku poprodukcyjnym do liczby mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym.



Obszar spoteczny - wnioski

Ponad trzykrotny wzrost wskaznika starosci.

Po okresie wzrostu do 2010 r. trwaly spadek wartosci
wskaznika Floridy.

Spadek wartosci wskaznika liczby mieszkancow w wieku 0-
6 lat na 1000 mieszkancow.

Wzrost wartosci wskaznika liczby mieszkancow w wieku 7-
15 lat na 1000 mieszkancow.

Ponad dwukrotny spadek wartosci wskaznika liczby
mieszkancow w wieku 16-18 lat na 1000 mieszkancow.

Systematyczny spadek wskaznika liczby kobiet w wieku 15-
49 lat na 1000 og6tu mieszkancow.



Obszar spoteczny - wnioski

Delikatny wzrost liczby osob naptywajacych do miasta.

Ustabilizowany poziom odptlywu mieszkancow na

poziomie nieco ponad pi¢ciuset 0sOb rocznie.
Ujemne saldo migracji na ustabilizowanym poziomie.

Krosno jest mato atrakcyjnym miejscem do zamieszkania
oraz  pracy dla  ucznidow  krosnienskich  szkot

ponadpodstawowych.



Obszar spoteczny - wnioski

Tendencja spadkowa wskaznika urodzen zywych na 1000
mieszkancow.

Ustabilizowany, nie zapewniajacy jednak zastepowalnosci
Y, P JACY ] ¢pP
pokolen poziom wskaznika dzietnosci.

Ujemna warto$¢ wskaznika przyrostu naturalnego na 1000
ludnosci.

Niski poziom miesi¢cznego wynagrodzenia brutto.

Wysoki poziom dochodow od os6b fizycznych z podatku od
nieruchomosci, rolnego i lesnego przypadajace na 1000
os0b w wieku od 18 lat.



Wymiar gospodarczy



http://www.picpedia.org/highway-signs/e/economy.html
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Gospodarka

Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkarncow (1998-
2018)
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Gospodarka

Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancow w
wybranych miastach (1998-2018)
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Gospodarka

Wptywy JST z tytutu udziatu we wpfywach BP z PIT przypadajgce na 1000 oséb w wieku od 18
lat - srednia trzyletnia
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Gospodarka

Wptywy JST z tytutu udziafu we wptywach BP z CIT przypadajgce na 1000 osob w wieku od 18
lat - srednia trzyletnia
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Gospodarka

Odsetek zatrudnionych w usfugach
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Gospodarka

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych powyzej roku w ogolnej liczbie mieszkancow w wieku
produkcyjnym (w %)
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Obszar gospodarczy - wnioski

Wysoki, staly poziom liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancow .

Od 2015 roku coroczny wzrost liczby wyrejestrowanych
podmiotow z REGON na 1000 mieszkancow.

Wysoki i stale rosnacy poziom wplywow JST z tytutu
udziatu we wptywach BP z PIT przypadajace na 1000 osdb
w wieku od 18 lat.

Wysoki i stale rosnacy poziom wplywéw JST z tytutu
udziatu we wptywach BP z CIT przypadajace na 1000 oséb
w wieku od 18 lat.

Wysoka poziom sredniej kwoty wydatkow inwestycyjnych
przypadajaca na 1 mieszkanca.



Obszar gospodarczy - wnioski

Wysoki i1 majacy tendencj¢ rosnaca poziom Sredniej
trzyletniej dochodu 2z podatku od nieruchomosci
przypadajace na 1000 os6b w wieku od 18 lat.

Niski odsetek 0osob zatrudnionych w ustugach.

Niski poziom wskaznika liczby podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze ustug finansowych na
1000 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych.

Wysoki poziom udziatu nowo zarejestrowanych podmiotow
sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw ogdtem.

Wysoka liczba absolwentow szkot srednich w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow.



Obszar gospodarczy - wnioski

Bardzo niski poziom wskaznika liczby os6b bezrobotnych z
wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym 1 niepetnym

podstawowym na 1000 mieszkancow.

Niski udziat bezrobotnych zarejestrowanych powyzej roku

w 0golnej liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym.

Bardzo  niski  poziom = wskaznika  bezrobotnych

zarejestrowanych absolwentow na 1000 mieszkancow.

Bardzo niski poziom bezrobocia w miescie.



Wymiar srodowiskowy

To zdjecie, autor: Nieznany autor, licencja: CC BY-NC



https://internationaljournalofresearch.com/2018/01/29/environmental-awareness-among-school-students-a-case-study-of-prevention-and-basic-awareness-of-deforestation/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

Srodowisko

Udziat powierzchni parkow, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni Krosna (%)
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Srodowisko

Udziat powierzchni parkéw, zielencow i terenéw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy w
wybranych miastach (%)
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DAMIAN KRZANOWSKI



Wymiar przestrzenny
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Autor: Damian Krzanowski




Przestrzen

tgczna dfugosé drég gminnych i powiatowych na 100 km? powierzchni
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Przestrzen

Udziat drog o nawierzchni twardej ulepszonej w tgcznej dtugosci drog gminnych i powiatowych
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Przestrzen

Sciezki rowerowe na 10 tys. km? pow. gminy (w km)
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Przestrzen

Dtugosc sciezek rowerowych (w km)
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Przestrzen

Siec sciezek rowerowych w Krosnie

= Scietki rowerowe =+ Drogi pezyjazne dia rowerzystiw N

Zrédto: ap oogle (www.google.maps)



Przestrzen

Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogofem (%)
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Przestrzen

Liczba inwestycji realizowanych na podstawie WZ w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
(Srednia 3-letnia)
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Wymiar finansowania rozwoju miasta



https://www.flickr.com/photos/59937401@N07/5856660723
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Finanse

Dochody ogofem przypadajgce na 1 mieszkarica - srednia trzyletnia
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Finanse

Udziat dochodow wiasnych w dochodach ogotem (w %) - srednia trzyletnia
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Finanse

Dochody wtasne przypadajgce na 1 mieszkarica - srednia trzyletnia
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Finanse

Udziat dochodow majgtkowych w dochodach ogofem (w %) - srednia trzyletnia
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Finanse

Kwota wydatkow majgtkowych na projekty dofinansowane z UE przypadajgca na 1
mieszkarnica - srednia trzyletnia
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Wymiar kulturowy

Autor: Damian Krzanowski




Kultura

Turysci korzystajgcy z noclegow na 1000 ludnosci
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Dla kogo jest Krosno?

Krosno24.pl / Damian Krzanowski / Europolis




Dla kogo jest Krosno?

Pytanie: Dla kogo Krosno jest dobrym miejscem do Zycia 1 rozwoju?

Dla obcokrajowcow

Dla oséb z wyksztatceniem technicznym, branzowym, majacych fach w reku

Dla oséb z wyzszym wyksztatceniem

Dla oséb przedsiebiorczych

Dla rodzin z dzie¢mi

Dla oséb starszych

Dla mtodziezy, studentéw

Dla dzieci

14,6

9,9

10,0 20,0

M Studenci

B Uczniowie

24,0

30,0

31,3

37,3

371

40,0

49,7
44,9
50,8
44,9
50,0

58,4

64,6

70,0



Dla kogo jest Krosno?

Pytanie: Dla kogo Krosno jest dobrym miejscem do Zycia 1 rozwoju?

UCZNIOWIE

8,6
10,3
11,1

Dla obcokrajowcow

Dla o0s6b z wyksztatceniem technicznym, branzowym, majgcych fach w reku

Dla 0s6b z wyzszym wyksztatceniem

Dla oséb przedsiebiorczych

Dla rodzin z dzie¢mi

61,3
Dla oséb starszych 65,1
67,8
Dla mtodziezy, studentow
Dla dzieci
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

W Poza Krosnem, poza powiatem M Poza Krosnem, na terenie powiatu B Krosno



Dla kogo jest Krosno?

Pytanie: Dla kogo Krosno jest dobrym miejscem do Zycia 1 rozwoju?

STUDENCI

Dla obcokrajowcow

44,5
43,1

Dla oséb z wyksztatceniem technicznym, branzowym, majacych fach w reku

Dla oséb z wyzszym wyksztatceniem

Dla oséb przedsiebiorczych

Dla rodzin z dzie¢mi

52,9

Dla oséb starszych

76,5

Dla mtodziezy, studentéw

Dla dzieci

56,9

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

W Poza Krosnem, poza powiatem M Poza Krosnem, na terenie powiatu M Krosno

90,0
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Dla obcokrajowcow
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Czym jest rozwoj instytucjonalny?

Tworzenie zasad 1 mechanizméw oraz ich
stosowanie w celu podniesienia  sprawnosci
dzialania urzedow administracji samorzadowe] w

podstawowych obszarach ich aktywnosci mover, Mz,

Turowski Zawicki, Program Rozwoju Instytucjonalnego. Poradnik dla samorgadow terytorialnych. Rozwdy
Instytugjonalny, Krakéw 2004, s. 13].

Zasady Mechanizmy

(procedury)

(procesy)




Obszary aktywnosci instytucjonalne;
samorzadu

Zarzgdzanie strategiczne

Zarzgdzanie procesami

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Zarzgdzanie finansami

Zarzadzanie ustugami publicznymi

Partycypacja spoteczna

e-administracja i dostepnos¢




Zarzadzanie strategiczne

Gl6wny dokument strategiczny:

> Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2014-2022
Dokumenty operacyjne:

» Lokalny Program Rewitalizaci Miasta Krosna na lata 2016-2023

» Program ochrony Srodowiska dla miasta Krosna na lata 2017-2020 %
perspektywq na lata 2027-2024

» Plan gospodarki niskoemisyjnej dla obszarn obejmujaceso Miasto Krosno oraz;
Gminy:  Jedlicze, Miejsce Piastowe, Chorkowka, Korcgyna, Wojaszowka i
Kroscienko Wygne na lata 2015 — 2020

» Program Ograniczania Niskiej Emisji dla Miasta Krosna (na lata 2014-2022)

> Strategia rozwiqywania problemow spotecznych w miescie Krosnie na lata 2017 —
2022

» Plan Rozwojn 1.okalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030
» Plan Rozwojn Instytucjonalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030



Zarzadzanie procesami

Gl6wne dokumenty:

»  Zarzadzenie nr 143/19 Pregydenta Miasta Krosna 3 dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
Regulaminu Organizacyjnego Urzedn Miasta Krosna

> Zarzadzenie nr 530/ 16 Prezydenta Miasta Krosna 3 dnia 7 cerwea 2016 1. w sprawie ustalenia
procedury realizagi projektow wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

»  ZLaradzyenie Nr 31/15 z dnia 8 styeznia 2015 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Urzedzie
Miasta Krosna

» Zarzadzenie Nr 379/19 z dnia 1 paidziernika 2019 r. w sprawie wstalenia Zasad
Sfunkgonowania Il poziomu kontroli zarzadczej i Miescie Krosnie

»  Zarzadzenie Nr 545/ 20 Prezydenta Miasta Krosna 3 dnia 31 styeznia 2020 r. w sprawie zasad
redagowania, prygotowywania i predkiadania projektow uchwal Rady Miasta Krosna i innych
dokumentow

> Opisy stanowisk

»  Zarzadzenie Nr 1318/ 18 Pregydenta Miasta Krosna 3, dnia 23 maja 2018 r. w sprawie ustalenia
Procedury %d{zelama Ramdwien publicznych o wartosc nie priekraczajace wyrazong w totych
rownowartosci 30 000 euro ora {awzemma umow dla zadari objetych projektem pod nazwa
Rozwdj terenow zieleni w Miescie Krosnie™



Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Gt6wne dokumenty:

>

>

Zarzadzenie Nr 1178/18 Prezydenta Miasta Krosna 3 dnia 29 stycznia 2018 r. w sprawie
wprowadgenia Regulaminu zatrudniania pracownikdw na stanowiskach urzedniczyeh w Urzedzie
Miasta Krosna

Zarzadzenie Nr 346/12 Prezydenta Miasta Krosna 3 dnia 26 styegnia 2012 1. w sprawie
stuzby przygotowawczej w Urzedzie Miasta Krosna

Zarzadzenie Nr 421/16 Pregydenta Miasta Krosna 2 dnia 1 marca 2016 r. w sprawie
wprowadzenia regulaminu pracy w Urzedzie Miasta Krosna

Zarzadzenie Nr 497/ 16 Prexydenta Miasta Krosna 3, dnia 10 maja 2016 r. w sprawie okresowe
oceny pracownikow samoradowych atrudnionych na  stanowiskach —urgednicych i
kierownicgych urzedniczych w Urzedzie Miasta Krosna orag kierownikow miejskich jednostek
organizacyjnych

Zarzadzenie Nr 506/16 Pregydenta Miasta Krosna 3 dnia 19 maja 2016 r. w sprawie
szezegolowych zasad i trybu pryyznawania nagrody rocznej osobom kierujacym niektdrymi
podmiotami prawnymi orag w3orn wniosku o prynanie nagrody rocne

Zarzadzenie Nr 531/20 Prezydenta Miasta krosna 2 dnia 29 stycznia 2020 1. w sprawie

wprowadzenia Regulaminn podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikow Urzedn
Miasta Krosna

Zarzadzenie Nr 151/15 Pregydenta Miasta Krosna 3 dnia 19 maja 2015 r. w sprawie
wprowadzenia wewnetrne  polityki  antydyskryminacyjnej 1 antymobbingowej w
Urzedzie Miasta Krosn

Zarzadzenie Nr 153/11 Pregydenta Miasta Krosna 3 dnia 31 maja 2011 r. w sprawie
wprowadzenia Kodeksu etyki w Urzedzie Miasta Krosna



Zarzadzanie finansami
Gtowne dokumenty:

» Uchwata budetowa
» Wieloletnia Prognoza Finansowa

» Sprawozdania 3 wykonania budetu

» Sprawozdanie 3 wykonania plandw finansowych prez
samorzaqdowe instytuce kultury

» Sprawozdania finansowe

» Zarzadzenie Nr 329/15 Pregydenta Miasta Krosna %
dnia 1 grudnia 2015 r. w sprawie ustalenia i pryjecia do
stosowania  w  Urgedzie  Miasta  Krosna — instrukdi
sporzqdzamia,  obiegn i kontroi  dokumentow
ksiggowych



Zarzadzanie ustugami

Gtowne dokumenty:

» poradnik interesanta
Glowne narzedzia:

» e-urzad — Portal Interesanta
» ckrosno.pl

» e-PUAP

» PSeAP



Partycypacja spoteczna

Gl6wne dokumenty:

> uchwata nr 1.XI1/1374 /14 Rady Miasta Krosna 3 dnia 29 sierpnia 2014 7. w sprawie

okreslenia zasad i trybu prz@zbrozmdzama konsultagi spotecznych 3 mieszfkaricami miasta
Krosna (Dz. Urz. Woj. Podkarpackiego 3 2014 1. poz. 2413) zmieniona nchwatq nr

1IX/ 1342/ 18 Rady Miasta Krosna 2 dnia 28 maja 2018 r. w sprawie miany uchwaty

w sprawie okreSlenia asad i trybu przeprowadzania  konsultagi spolecznych 3
mitesfearicami miasta Krosna (Dz. Urz. Woj. Podkarpackiego 3 2018 r. poz. 2775)

Gtoéwne narzedzia:

> https://krosno.konsultacje-spoleczne.pl/

» budzet obywatelski

Podmioty:

Rada Miasta

Rady dzielnic/osiedli

Krosniefiska Rada Seniorow

Mtodziezowa Rada Miasta

Rada Rozwoju

Zesp6t Miejski

Miejska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego
Centrum Wspierania Organizacijt Pozarzadowych

YVVVVYVYYVYVY


https://krosno.konsultacje-spoleczne.pl/

e-administracja

Gl6wne dokumenty:

» Zarzadzenie Nr 182/15 Prezydenta Miasta Krosna z dnia 24 czerwca 2015 r. w
sprawie stosowania narzedzi komunikacji elektronicznej

Gl6éwne narzedzia:

poczta elektroniczna

intranet

Proton

dysk wspotdzielony — folder ,,Wymiana plikéw”
e-obieg dokumentow

LBPP

e-urzad

ekrosno.pl

e-PUAP

PSeAP

Narzedzie do konsultacji spolecznych

VVVVVYVVYVYVYVYYY

otwarte dane



IBER1S

Instytut Badan Ewaluacyjnych Rynkowych i Spofecznych

Dzigekujemy!

IBERIS Instytut Badan Ewaluacyjnych Rynkowych i Spotecznych Krzysztof Pirég
UL Solarza 4/14, 35-118 Rzeszow,

NIP 563-193-48-90, REGON 383649583
tel. 697 325 209, e-mail: biuro@ibetis.pl, www.ibetis.pl




