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W trzech kategoriach mamy
tych samych lideréw,
utrzymujacych swoje pozycje
od wielu lat. Sg to Opole wsrod
miast wojewddzkich, Swinouj$cie
wsrod miast na prawach
powiatu i Kleszczow wsrod
gmin wiejskich. Po raz drugi
pierwsze miejsca zajety powiat
stupecki, Wysokie Mazowieckie
oraz Scinawa. Natomiast
wojewodztwo podkarpackie
zwyciezyto w naszym rankingu
PO raz pierwszy.

Autorzy: Pawet Swianiewicz, Julita tukomska*
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ielko$¢ inwestycji samorzadowych w 2023 roku wyraznie

wzrosta nie tylko w poré6wnaniu z rokiem poprzednim, ale

w ogoble byta najwyzsza w najnowszej historii samorzadéw
w Polsce (por. rys. 1). Informacja ta moze sie wydawaé zaskaku-
jaca jesli pamietamy alarmujace doniesienia o pogarszajacej sie
sytuacji finansowej, w tym o spadku nadwyzki biezacej w wielu
gminach i powiatach. Dlatego warto sie danym o wysoko$ci na-
ktadéw inwestycyjnych przyjrze¢ blizej.
Najpierw zauwazmy, Ze ten wzrost byt w poszczegélnych ka-
tegoriach samorzadéw bardzo nieréwnomierny. Wyrézniaty sie
przede wszystkim miasta na prawach powiatu. Najpierw przed
2021 r. spadek wydatkéw majatkowych byt tam najszybszy,
a nastepnie — w dwoéch ostatnich latach — wzrost byt najwolniej-
szy. | tak, w roku 2021 spadek poziomu inwestycji w duzych
miastach wyniést w poréwnaniu z rokiem poprzednim prawie
13 proc., podczas gdy w gminach zaledwie nieco ponad 1 proc.,
a w powiatach prawie 4 proc. Po 2021 r. miasta na prawach po-
wiatu notowaly juz wzrosty, ale na minimalnym poziomie. W ro-
ku 2022 byto to 8,5 proc., a w 2023 r. — zaledwie 1,5 proc.
W tym samym czasie roczny wzrost poziomu inwestycji w gmi-
nach wyniést 28 proc. w 2022 i 34 proc. w 2023 r. Wskazniki
dla powiatéw i wojew6dztw byty bardziej podobne do tych gmin-
nych niz do obserwowanych w najwiekszych miastach.
W efekcie udziat miast na prawach powiatu w cato$ci inwesty-
cji samorzadowych systematycznie spadat, przy czym tenden-
cja ta utrzymuje sie juz od dawna, co pokazuja dane na rys. 2.
Jeszcze w 2016 r. inwestycje duzych miast stanowity ponad jed-
na trzecig wszystkich projektéw finansowanych przez samorza-
dy, a w 2023 r. byto to juz mniej niz jedna czwarta. Dane te po-
twierdzaja teze, ze trudnosci finansowe samorzadéw w ostat-
nich latach byly szczegélnie bole$nie odczuwane w najwiekszych
o$rodkach.



Najwaniejsze kierunki
inwestycji

Dominujace sektory, w ktérych inwe-
stuja samorzady, nie zmieniaja sie od
lat. Sa to przede wszystkim transport
(ponad 45 proc. warto$ci wszystkich
projektéw) oraz gospodarka komunal-
na (ponad 15 proc., jesli liczymy tak-
ze wydatki na infrastrukture wiejska,
ktére klasyfikowane s3 w dziale kla-
syfikacji budzetowej rolnictwo). Az
37 proc. warto$ci naktadéw pochto-
nety drogi, w tym 17,5 proc. drogi
gminne. Ponad 4 proc. to wydatki
na transport zbiorowy, gtéwnie miej-
ski, bo wydatki wojew6dztw na ko-
leje regionalne to tylko okoto jednej
piatej tej kwoty. Z kolei wsréd wydat-
kéw na gospodarke komunalng domi-
nuje gospodarka wodno-kanalizacyj-
na (ok. 8 proc. wszystkich wydatkéw
inwestycyjnych samorzadéw) oraz
ochrona powietrza (prawie 2 proc.).
Nalezy dodaé, Ze jest to struktura wy-
datkéw finansowanych przez budzety
samorzadowe. GdybySmy pod uwage
wzieli takze wtasne inwestycje spétek
komunalnych, obraz bytby zapewne
nieco inny. Mozna sie domyslaé, ze
wzréstby udziat inwestycji w sektorze
wodno-kanalizacyjnym oraz zwigza-
nym z gospodarka odpadami.

Lrodia finansowania

Skoro wydatki inwestycyjne rosty po-
mimo spadku nadwyzki operacyjnej to
w jaki sposéb byly one finansowane?
Zwraca uwage, ze niewielka role ode-
graly w tym zakresie fundusze z pro-
graméw finansowanych przez Unie
Europejska i inne Zrédta zagranicz-
ne (np. programy norweskie, fundu-
sze szwajcarskie). Jak pokazuja dane
w tabeli 1, w minionych latach udziat
ten wyraznie spadat. Dekade temu by-
o to niemal 30 proc. wszystkich na-
ktadéw inwestycyjnych samorzadéw,
aw 2023 r. udziat ten byt ponaddwu-
krotnie nizszy.

Jesli popatrzymy na najnowsze da-
ne, to udziat funduszy europejskich
w finansowaniu projektéw rozwojo-
wych byt w 2023 r. szczegdlnie ni-
ski w powiatach (5,1 proc.) oraz gmi-
nach (9,7 proc.). Duzo wyzszy byt na-
tomiast w miastach na prawach po-
wiatu (19,4 proc.) i wojewddztwach
(26,6 proc.). Ten spadek uzaleznienia
od funduszy europejskich mégtby by¢
dobra wiadomoscia, gdyby wiazat sie
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Rys. 1. Wydatki inwestycyjne samorzadéw w cenach statych z 2021 (min zi)
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Rys. 2. Udziat procentowy miast na prawach powiatu w catosci samorzadowych
wydatkow inwestycyjnych
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Tabela 1. Udziat procentowy zagranicznych programéw pomocowych

w finansowaniu inwestycji samorzagdowych

Dotacje lub pozyczki z programéw finansowanych z zagranicy

Polskie srodki na wspdffinansowanie dotowanych projektow

Fundusze wtasne samorzaddéw i dotacje krajowe

ze wzrostem funduszy wiasnych JST.
Wptywatby wtedy na wzrost samo-
dzielno$ci w formutowaniu polityk
rozwojowych, zaleznych od priory-
tetéw lokalnych, a nie narzucanych
przez cele stawiane przez kogos$ z ze-
whnatrz. Ale wiemy, ze tak nie byto.
Przy spadajacej nadwyzce operacyj-
nej oraz malejacym znaczeniu fun-
duszy europejskich o wzro$cie nakta-

27,1 155 1338
159 13,6 94 77
54,8 59,4 75,1 785

déw inwestycyjnych decydowaty fun-
dusze z programéw krajowych. Dane
z tabeli 1 wyraZznie wskazuja, Ze ich
znaczenie byto bardzo duze — dopro-
wadzity przeciez do bezprecedenso-
wo wysokich inwestycji samorzado-
wych w 2023 r.

Z drugiej strony, wielokrotnie opi-
sywane byty wady tych programéw,
sprowadzajace sie, najkrécej ujmujac,
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do braku przejrzystosci zasad przy-
znawania §rodk6w oraz wyraznej ro-
li kryteriéw politycznych w rozdzia-
le funduszy. Samorzady zarzadzane
przez witodarzy zwiazanych z éwcze-
sna opozycja, bez wzgledu na swa za-
mozno$¢ czy wielko$¢, miaty wyraz-
nie mniejsza szanse na otrzymanie
wysokich dotacji. Jedna z cech tych
programéw byto mniejsze wsparcie
dla duzych miast, a wieksze dla po-
wiatéw i matych gmin (co samo w so-
bie mogto by¢ pozytywnym przeja-
wem polityki wyréwnawczej), stad
oméwiony wczesniej spadek udziatu
inwestycji w miastach na prawach po-
wiatu oraz mniejsze uzaleznienie ma-
tych gmin od dotacji w funduszy eu-
ropejskich.

Inwestycje lokalne to takie
projekty spofek komunalnych

Jak wspominali§my, nie mamy do-
ktadnych danych o strukturze
inwestycji finansowanych samo-
dzielnie przez spétki komunalne, ale
wraz ze ,Wspdlnota” od lat stara-
my sie zbiera¢ dane o ich wielkosci.
Z ankiet, na ktére tym razem odpo-
wiedziaty 62 miasta na prawach po-
wiatu wynika, ze w 2023 r. wynio-
sty one 9,3 mld zt, w tym az 7,5 mld
przypada na spétki miast wojewd6dz-
kich. W poréwnaniu z rokiem 2022
inwestycje spétek wzrosty o ponad
30 proc. (z 6,9 mld zi).

Z nadestanych ankiet wynika,
ze w dwdéch miastach (Siedlce, Ra-
dom) w ostatnich trzech latach in-
westycje spétek byty w sumie wyz-
sze niz te finansowane bezpo$rednio
z budzetu. W kilku kolejnych mia-
stach spétki inwestowaty za$ niewie-
le mniej niz budzet.

Metodologia rankingu

Metoda rankingu jest identyczna jak
w ubiegtych latach. Pod uwage bierze-
my cato$¢ wydatkéw majatkowych po-
niesionych w ciagu ostatnich trzech
lat (w tym przypadku 2021-2023).
W ten sposéb chcemy uniknaé¢ du-
zych, chwilowych wahan wskaznika
bedacego podstawa rankingu. Wydat-
ki inwestycyjne, zwtaszcza w mniej-
szych jednostkach, cechuja sie znacz-
na cykliczno$cia. W poszczegélnych
latach moga by¢ bardzo wysokie, co
wiaze sie z realizacja waznej inwe-
stycji, by potem okresowo spada¢ do
znacznie nizszego poziomu. Uzasad-
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Udziat funduszy europejskich

w finansowaniu projektow
rozwojowych byt w 2023 r.
szczegolnie niski w powiatach
(5,1 proc.) oraz gminach

(9,7 proc.). Duzo wyzszy

byt natomiast w miastach

na prawach powiatu (19,4 proc.)
i wojewodztwach (26,6 proc.).

nieniem uwzglednienia wydatkéw ma-
jatkowych (a nie tylko inwestycyjnych)
jest fakt, ze np. wydatki na dokapitali-
zowanie spétek sa de facto bardzo cze-
sto przeznaczane na wsparcie projek-
téw inwestycyjnych. Zreszta wydatki
majatkowe, niebedace réwnoczesnie
inwestycyjnymi, to bardzo niewiel-
ka cze$¢ uwzglednianych wydatkéw
(2-3 proc.).

W przypadku miast wojewd6dzkich
i innych miast na prawach powiatu
pod uwage bierzemy tez warto$¢ in-
westycji finansowanych samodzielnie
przez sp6tki komunalne. Jak wspomi-
nali$my wcze$niej, w niektérych mia-
stach moze to znaczaco wplywac na
konficowa pozycje w rankingu. Nale-
zy podkresli¢, ze dane te opierajq sie
na zaufaniu do prawdziwosci i do-
ktadno$ci przekazywanych nam in-

tramwajowej |

i do Wilanowa to jednga;
%najwiekszych inwestycjis
®miejskich w Warszawie. |

Fot. UM st. W-wy

formacji. W tym roku na ankiete od-
powiedziato 59 miast na prawach po-
wiatu, a zatem zabrakio informacji
z 7 (W tym z jednego z miast woje-
woédzkich). W roku ubiegtym udato
sie zebra¢ informacje ze wszystkich
66 miast.

W trzech kategoriach mamy tych sa-
mych lideréw, utrzymujacych swo-
je pozycje od wielu lat. Sa to Opole
wsréd miast wojewédzkich, Swinouj-
$cie wsréd miast na prawach powia-
tu i Kleszczéw wsréd gmin wiejskich.
Po raz drugi z kolei pierwsze miejsca
zajety powiat stupecki, Wysokie Mazo-
wieckie oraz Scinawa. Natomiast wo-
jewédztwo podkarpackie zwyciezyto
W naszym rankingu po raz pierwszy. ®

*Pawet Swianiewicz jest dyrektorem,

a Julita tukomska zastepczyniq dyrektora
Narodowego Instytutu Samorzqdu
Terytorialnego, ponadto Pawet Swianiewicz
jest profesorem w Instytucie Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu, a Julita tukomska
adiunktem w Katedrze Rozwoju i Polityki
Lokalnej Uniwersytetu Warszawskiego

Peine tabele rankingowe

ze wszystkimi samorzadami

- wylacznie w drukowanej wersji
+Wspoélnoty”.
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Nowy lider

Werdd reumn

Z pigtego na pierwsze
miejsce awansowato

w naszym rankingu

woj. podkarpackie,
detronizujgc

tym samym Zachodnie
Pomorze. Pozycje
obronito za to kujawsko-
-pomorskie utrzymujac |
trzecie miejsce podium.

dzetu Podkarpacia to transport.

Jak informuje urzad marszatkow-
ski, w 2023 r. zakoriczono budo-
we i przebudowe drogi wojewddz-
kiej Lublin — Przeworsk — Grabowni-
ca Starzeriska, zlikwidowano szkody
powodziowe na drogach oraz obiek-
tach mostowych i ktadkach (przebu-
dowa nawierzchni, systeméw odwod-
nienia, poboczy i skarp, umocnienia
brzegéw oraz uszkodzonych przyczét-
kéw i stozkéw), przygotowano réw-
niez dokumentacje projektowa rozbu-

Gléwny kierunek wydatkéw bu-

2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2019 2020 2021 2022 2023
3 5

3 5 1
5 4 3 1 2
14 13 10 3 8
8 5 7 7 4
7 6 1 14 5
12 9 2 2 6
10 1" 8 6 7
© 12 12 9 8
2 2 6 13 9
11 10 9 8 10

lqwestycje kole' we. FéNJMWP

dowy sieci tras rowerowych na terenie
Bieszczad. W ramach utrzymania i roz-
woju infrastruktury kolejowej na Pod-
karpaciu przebudowano 32 km toréw,
umozliwiajac ruch pociagéw pasazer-
skich z predkoscia 120 km/h, a towa-
rowych 80 km/h, w Mielcu powstat
nowy peron oraz przej$cie podziemne
z windami, zamontowano nowe urza-
dzenia sterowania ruchem kolejowym,
przebudowano 6 mostéw. W 2023 r.
kupiono tez nowy tabor kolejowy za
ponad 341 mln zt — wraz z symulato-
rem do nauki jazdy. ®m

Srednie wydatki
Wojewodztwo majatkowe
per capita 2021-2023

podkarpackie 366,62
zachodniopomorskie 357,44
kujawsko-pomorskie 317,00

lubuskie 306,89
pomorskie 270,98
warminsko-mazurskie 260,17

matopolskie 256,04

mazowieckie 240,35

Swietokrzyskie 230,46

wielkopolskie 229,83

Piotr Catbecki

marszatek
woj. kujawsko-
-pomorskiego

Strategia zdata egzamin

Mysle, ze decydujacy wptyw na wyso-

ka pozycje w rankingu miat sposéb in-
westowania srodkow w ramach nasze-
go programu regionalnego z perspek-
tywy 2014-2020, a wiasciwie 2014-2023,
poniewaz zgodnie z przyjeta przez Unie
Europejskg zasadg n+3 termin zamknie-
cia ostatnich projektéw przedtuzono do
2023 r. Od poczatku zaktadalismy, ze be-
dziemy wdrazac¢ Regionalny Program
Operacyjny we wiasnym tempie, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem, rozkfa-
dajac interwencje na kolejne lata. Konse-
kwentnie sie tego trzymalismy, cho¢ od-
powiedzialni w bwczesnym rzadzie za te
dziatke ministrowie probowali nas pope-
dzac. Strategia zdata egzamin — unikneli-
$my luki inwestycyjnej wynikajacej z wy-
czerpania unijnych srodkéw konczacej sie
perspektywy, zanim pojawita sie dedy-
kowana pula z nowej perspektywy. War-
to tez podkresli¢, ze pozwolito nam to ela-
stycznie reagowac na sytuacje kryzysowe.
Jestem tym bardzo usatysfakcjonowany.
Najwazniejsze inwestycje lat 2021-2023,
ktére maja dla regionu walor moderniza-
cyjny i zaowocujg W przysztosci, to pro-
jekty finansowane wtasnie z naszego
RPO. Wymienie tylko przedsiewziecia z li-
sty top of the top: rozbudowa i moder-
nizacja Wojewddzkiego Szpitala Zespo-
lonego w Toruniu potgczona z zakupa-
mi nowoczesnej aparatury, modernizacja
i przebudowa kilkunastu odcinkéw waz-
nych drég, rewitalizacja linii kolejowej ta-
czacej Torun z Chetmza, infrastruktura
tramwajowa w coraz dynamiczniej roz-
wijajgcym sie Grudzigdzu, przebudowa
ukfadu drogowo-tramwajowego w cen-
trum Torunia (skutkujgca wiekszym za-
interesowaniem mieszkancow korzysta-
niem z komunikadcji zbiorowe)), zakupy
niskoemisyjnego taboru do obstugi re-
gionalnych potaczen kolejowych, budo-
wa regionalnego systemu udostepnia-
nia dokumentacji medycznej online, uru-
chomienie systemu finansowych instru-
mentow zwrotnych wspierajgcych mate

i srednie przedsiebiorstwa. Konsekwent-
nie realizujemy zasade zrownowazonego
rozwoju. Zréwnowazonego, czyli takiego,
ktory pozwala rozkwitac takze mniejszym
miejscowosciom.
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MIASTA WOJEWODZKIE

W tej kategorii rankingu niezmiennie od lat prym

wiedzie Opole. Na 2. miejsce (z 12.) wskoczyta Warszawa,
a na ostatni stopien podium —z miejsca 9. — Krakow.
Stolica Matopolski realizuje inwestycje za setki milionow
zlotych, mimo trudnosci finansowych, jakie przyniosty
ostatnie lata. Teraz w planach ma budowe metra,

ktora pochlonie miliardy.

Standar & Poor’s (S&P) podtrzymata dtu-

goterminowa ocene wiarygodnosci kre-
dytowej Krakowa na poziomie A- (to najwyz-
sza ocena mozliwa do zdobycia przez jed-
nostke samorzadu terytorialnego), to w wy-
niku zmian legislacyjnych, kroczacej infla-
cji, wzrostu stép procentowych oraz konflik-
tu na Ukrainie, sytuacja finansowa Krakowa
jest niestabilna i wymaga zréwnowazenia bu-
dzetu. Jak wskazuja urzednicy z krakowskie-
go ratusza, ,Istnieje potrzeba optymalizacji
wydatkéw biezacych, w tym takze w zakre-
sie tak kosztochtonnych dziedzin zarzadzania
jak o$wiata oraz transport. Optymalizacja wy-
datkéw powinna dotyczy¢ wszystkich pozio-
méw zarzadzania, w tym kosztéw planowa-
nych w arkuszach organizacyjnych szkét, wy-
sokosci doptat dla szkét prywatnych publicz-
nych i niepublicznych (jednych z najwyzszych
w Polsce). Dziatania optymalizujace powinny
przetozy¢ sie na zwiekszenie warto$ci wskaz-
nika nadwyzki operacyjnej, ktéra pozwoli na

M imo ze w 2023 roku agencja ratingowa
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finansowanie zadan inwestycyjnych ze $rod-
kéw wiasnych miasta”.

Setki milionéw

na inwestycje w Krakowie

To wszystko nie stanowito przeszkody, aby
w ostatnich latach realizowaé duze i wazne
inwestycje. Za ponad 55 mln zt (30 mln zt
pochodzito z Polskiego tadu) przy ulicy Pra-
skiej powstat Dom Pomocy Spotecznej, z my-
§la 0 zapewnieniu wsparcia 100 seniorom
wymagajacym catodobowej opieki.

51 mln zt kosztowata rewitalizacja parku Za-
krzéwek, dawnego kamieniotomu z malow-
niczym zbiornikiem wodnym. Park zajmuje
ponad 50 ha, wraz z przyleglymi terenami
to az 100 ha zielonego obszaru w centrum
miasta. Powstaly $ciezki spacerowe, biegowe
oraz infrastruktura dla rowerzystéw, wspina-
czy i 0s6b korzystajacych z rekreacji wodnej.
Kluczowym elementem rewitalizacji jest ogol-
nodostepne kapielisko z azurowymi basena-
mi o réznej gtebokosci, umozliwiajace kapiel

#Park Zakrzéwek w Krakowie.
* “Fot. ZZM w Krakowie

zar6wno dzieciom, jak i do§wiadczonym pty-
wakom. Przy zbiorniku dziata Centrum Spor-
téw Wodnych.

W Krakowie nie zabrakto takze inwestycji
adresowanych do najmtodszych. Za prawie
65 mln zt trwa rozbudowa Zespotu Szkolno-
-Przedszkolnego nr 15. Nowoczesny budynek
o powierzchni uzytkowej 7,6 tys. mkw. be-
dzie wyposazony w 24 sale lekcyjne, w tym
specjalistyczne pracownie (chemiczno-fizycz-
na, biologiczno-geograficzng, muzyczno-pla-
styczno-techniczna, komputerowa), a tak-
Ze sale gimnastyczng z trybunami, $cianka
wspinaczkowa i sitownia. Do tego $wietlica,
biblioteka, harcéwka, gabinety medyczne,
kuchnia, jadalnia — dostosowane do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Na dachu znajdzie
sie instalacja fotowoltaiczna.

Otoczenie szkoly zostanie zagospodarowane
- powstana chodniki, drogi wewnetrzne,
miejsca parkingowe oraz elementy matej ar-
chitektury. Planowane zakonczenie prac to
2026 rok, a koszt inwestycji to 65 min zt.
Szkota pomiesci okoto 670 uczniéw w syste-
mie jednozmianowym.

Metro w Krakowie

Wtadze Krakowa sa w trakcie planowania
jednej z najwazniejszych inwestycji — metra.
W tym celu powotana zostata Rada Nauko-
wo-Techniczna ds. budowy metra, ktéra li-
czy 17 oséb. Kazdy z cztonkéw odpowiada za
inny, istotny przy budowie i funkcjonowaniu
podziemnej kolejki aspekt. Rola rady bedzie



opiniowanie zagadniefi zwigzanych
z przygotowaniem, budowa i eksplo-
atacja metra oraz przygotowywanie
opracowari i ekspertyz. W IV kwartale
2024 r. powotany ma zostaé zesp6t ds.
budowy metra, a po uzyskaniu decy-
zji Srodowiskowej, na przetomie II i III
kwartatu 2025 r., ogloszone zostanie
zaméwienie na dokumentacje projek-
towa. Rozpoczecie budowy zaplanowa-
no na 2028 rok. Pierwszy etap obej-
mie 6-km odcinek, jego koszt szacowa-
ny jest na 3 mld zl. kacznie pierwsza
linia ma mie¢ 26 km dtugosci i koszto-
wac 13 mld zt. Sam tabor to wydatek
rzedu 1,5 mld zt.

Szczecin: Fabryka Wody
Przenie$my sie teraz do stolicy Za-
chodniego Pomorza. Na terenie daw-
nego kapieliska Gontynka powstata
jedna z kluczowych inwestycji Szcze-
cina ostatnich lat. To Fabryka Wody,
ogromny kompleks rekreacyjno-ro-
zrywkowo-edukacyjny. W jego sktad
wchodzi aquapark z basenami we-
whnetrznymi i zewnetrznymi oraz zjez-
dzalniami. Jest az 21 niecek. W cze-
§ci wewnetrznej znajdziemy rwa-
ca rzeke, baseny typu infinity, wod-
ny plac zabaw, jaskinie multimedial-
ne oraz pokoje zagadek, 25-metrowy
6-torowy basen sportowy z podnoszo-
nym dnem, do tego brodzik dla naj-
mtodszych oraz plytkie baseny z dmu-
charicami. Strefa zewnetrzna to basen
rekreacyjny, wodny plac zabaw, plaza,
boisko do gier zespotowych, tarasy wy-
poczynkowe. Obiekt oferuje 11 zjez-
dzalni. Dostepne jest réwniez sau-
narium ze strefag wellness =16 saun
i tazni o réznym wystroju wnetrz
(m.in sauna havana, zamkowa, pustyn-
na, hammam, marynistyczna), miejsca
relaksu, schtadzania (grota $niezna,
baseny), w strefie spa i wellness sa po-
koje masazu, gabinety, w ktérych moz-
na zazy¢ kapieli np. w piwie, kapsuta
do floatingu.

Ciekawostka jest Edukatorium,
tj. przestrzen wystaw edukacyjnych,
laboratoriéw i zabawy w wodzie. Edu-
katorium podzielone jest na 6 stref te-
matycznych: kosmos, klimat, ocean,
cztowiek, cywilizacja wody i hydroin-
Zynieria.

W czesci zewnetrznej Fabryki Wody
znajduje sie amfiteatr, ktéry zima moz-
na zaadaptowad na lodowisko.

Koszt catej inwestycji to ok. 350 min zt
brutto. m
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Poznain ma by¢ miejscem dla wszystkich

Mieszkaricom ma sie u nas dobrze zy¢. Dlatego inwestujemy w ztobki, przedszkola,
szkoty, tereny zielone i dobra kultury. Inwestycje publiczne majg by¢ impulsem dla
wiekszych przedsiewziec sektora prywatnego. Od lat konsekwentnie stawiamy na
rozwdj komunikacji publicznej. Chcemy w ten sposéb zacheci¢ do pozostawiania sa-
mochodéw i podrézowania po miescie srodkami transportu, ktére mniej zanieczysz-
czaja srodowisko.

W ostatnich latach powstaty nowe trasy tramwajowe — na Naramowice i do ul. Unii
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ciowej. Jeszcze dziesie¢ lat temu przeznaczano na takie zadania ok. 3 mIn zi, w ostat-
nich latach sa to kwoty nawet ponad 10-krotnie wyzsze.

Srednie wydatki
2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2021- iatk
majatkowe
2019 2020 2021 2022 2023#* | 2023** R
per capita 2021-2023
1 1 1

Opole 3022,95
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Warszawa 2754,04
Krakow 2736,92
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Opole postawito sie
wielkie] wolzie

Wszystkie sukcesy inwestycyjne i cate bogactwo
miasta mogto zatong¢ w Odrze, ale Opole pokazato,
ze nie zmarnowalo czasu po tzw. powodzi tysigclecia.
[ przetrwato kolejng, niektorzy mowig, ze nawet

wiekszg niz tamta.

Po jednej stronie mostu sciste centrum, po drugiej wielkie osiedle mieszkaniowe.
W srodku Odra, ktéra utrzymata sie w korycie rzeki

kingu ,Liderzy inwestycji — wydatki inwestycyjne sa-

morzadéw 2021-2023” Pisma Samorzadu Terytorial-
nego ,,Wspélnota”, w kategorii miast wojewddzkich Opo-
le nie ma sobie réwnych. Ta sytuacja ma juz miejsce 6. raz
z rzedu i nie zmienia tego nawet fakt, Ze wielko$¢ inwesty-
cji samorzadowych w ubiegtym roku byta najwyzsza w naj-
nowszej historii polskich samorzadéw. A przeciez w staw-
ce miast wojewddzkich Opole jest miastem najmniejszym.
— Oczywiscie, ze to ogromny sukces i pow6d do dumy, ale
powiem krétko. Na co to wszystko by sie zdato, gdyby caly
dorobek ostatnich lat zabrata nam wielka woda? Cata Polska
$ledzita ludzkie dramaty patrzac, jak tona kolejne miejsco-
wosci, a z nimi zgromadzone przez lata bogactwo. Dlatego
wspbtczujac wszystkim, ktérych dotkneta ta tragedia, jedno-
cze$nie niezmiernie sie ciesze, ze Opole przeszto przez ten
kataklizm suchg stopa. Nie zmarnowali$my czasu od 1997
roku — méwi prezydent Opola Arkadiusz Wisniewski.

u d kilku lat lider jest tylko jeden. W prestizowym ran-
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Rzeczywiscie, Opole, ktére doswiad-
czyto tragicznych skutkéw powo-
dzi tysiaclecia, dzisiaj uchodzi za jed-
no z najlepiej przygotowanych miast
w Polsce na wypadek wielkiej wody.
Dzieki konsekwentnym inwestycjom
w infrastrukture przeciwpowodzio-
wa miasto bez zbednej paniki patrzyto
na nadchodzacy fale, podczas gdy po-
tudnie Opolszczyzny i Dolnego Slqska
znalazto sie pod woda.

— Pow6dz sprzed 27 lat pokazata, jak
stabo przygotowani bylismy, aby zmie-
rzy¢ sie z potega zywiotu. Woda zale-
wata miasto, a infrastruktura praktycz-
nie nie istniata. Dlatego w kolejnych
latach priorytetem stata sie ochro-
na przed podobnymi wydarzeniami.

Liderem inwestycji zostali$my pierw-
szy raz na poczatku mojej kadencji.
Postanowitem wtedy, ze dziata¢ trze-
ba dwutorowo. Z jednej strony rozwi-
ja¢, upieksza¢ i unowoczes$nia¢ mia-
sto, z drugiej inwestowac $rodki w je-
g0 bezpieczeristwo. Wiasnie na takie
momenty jak powddz we wrzesniu
2024 roku. Nie chciatem, aby Opole
byto bezradne jak wtedy — tlumaczy
prezydent.

W Opolu wszyscy zrozumieli, Ze trze-
ba zainwestowa¢ we wzmocnienie wa-
16w i nowoczesne zabezpieczenia. Wi-
daé to na przyktadzie Bulwaréw Nad-
odrzariskich — sa wyzsze i mocniejsze.
Nie poddaty sie siedmiometrowej fali.
Na przestrzeni lat, takze poprzednich
wiadz samorzadowych, regularnie je
wzmacniano i podnoszono, co szczegdl-
nie wida¢ w dzielnicy Metalchem, kt6-
ra teraz nie ucierpiata, a gdzie podczas
powodzi w 2010 roku waly nie wytrzy-
maly i zalana zostata cze$¢ miasta.

— Po kolejnej powodzi w 2010 roku
musieli$my jeszcze bardziej wzmocnic¢
zabezpieczenia. To byta nauka z po-
przednich lat, ktéra dzi§ szalenie do-
ceniamy — podkresla Arkadiusz.
Dzieki tym dziataniom Opole stato sie
bardziej odporne na wysokie stany
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my, ktére pomagaja kontrolowac
przeptyw wody. To rozwiazanie juz
ratowato centrum Opola przed kolej-
nymi zalaniami.

Opole ma tez Kanat Ulgi. To taki tro-
che dodatkowy zbiornik, ktéry obni-
Za poziom wody w Odrze. Podczas po-
wodzi tysiaclecia woda przeszta przez
otwarty fragment miedzy watami, co
doprowadzito do zalania Zaodrza. Dzi$
jest tam most.

Inwestycja, ktéra dodatkowo zwieksza
bezpieczeristwo Opola i regionu, jest
polder Zelazna, zlokalizowany na pét-
noc od miasta. Nie tylko chroni przed
zalaniem stolice wojewédztwa, ale tak-
ze pobliskie wioski Zelazna i Narok
oraz nadodrzanskie miejscowosci az do
Brzegu. Pierwsze rozmowy o budowie
polderu rozpoczely sie kilkanascie lat
temu, ale prace ruszyty dopiero w 2021
roku i zakoriczono je kilkanascie
miesiecy przed powodzia. Inwesty-
cja pochtoneta 130 min zt, z czego
64 mln pochodzito z pieniedzy unij-

Odry, a mieszkaficy moga naprawde
czu¢ sie bezpieczni. Waly zaprojekto-
wano tak, aby wytrzymaty napér wody
0 poziomie wyzszym niz w 2010 ro-
ku, co daje miastu gwarancje ochrony
nawet przy ekstremalnych opadach.
Potwierdzita to wrzesniowa powédz.

Oprécz budowy i wzmacniania wa-
16w, kluczowym elementem zabezpie-
czenia Opola byta réwniez inwesty-
cja w przeksztatcenie i modernizacje
Miynéwki — kanatu wodnego, ktéry
dawniej stanowit powazne zagrozenie
dla centrum miasta. W 1997 roku ka-
nat zalewat wyspe Pasieke i centrum,
teraz zamontowane s3 specjalne bra-

‘ - Prezydent na moscie
Halupczoka mysli o kolejnej
przeprawie przez Odre

nych, 40 min z Wéd Pol-
skich, a 26 mln przekazat sa-
morzad Opola.

—Jako najwieksze miasto w re-
gionie czuliSmy sie w obo-
wiazku wspoméc Panstwo,
w miare naszych mozliwosci,
przy tej inwestycji. Teraz trze-
ba jak najszybciej zabra¢ sie
za drugj etap polderu Zelazna.
Mam nadzieje, Ze zajma sie
tym juz Wody Polskie i sfinan-
suja prace z budzetu central-
nego — méwi prezydent.

Polder, cho¢ ostatecznie nie zostat
W petni uzyty, byt gotowy na przyjecie
do 3,5 mIn m sze$c. wody. To wtasnie
ta rezerwa bezpieczenstwa, jaka za-
pewnia polder, sprawila, Ze pétnocne
dzielnice miasta, a takze tereny przy-
legte, moga spa¢ spokojniej.

— Pandemia, potem wojna, teraz po-
wodz. Za duzo tych ekstremalnych do-
znan jak na jednego prezydenta — mé-
wi troche ironicznie Arkadiusz Wi-
$niewski. Wydaje sie jednak, ze moze
0 sobie mysle¢ jako cztowieku na trud-
ne czasy, bo wspélnie z mieszkarica-
mi pokonat wszystkie te przeciwnosci.
Miarg sukcesu kazdego miasta jest
my$lenie perspektywiczne. Dlatego
w Opolu nikt nie chce sie zatrzymy-
waé nad tym, co juz sie udato. Nowe
przedszkola, osiedla mieszkaniowe,
obwodnica, zrewitalizowane miej-
sca W centrum, nowoczesne auto-
busy, centra sportowe i rekreacyjne.
A za chwile oddany zostanie do uzyt-
ku najpiekniejszy i najbardziej ekolo-

Stadion Miejski
w Opolu

juz teraz

robi wielkie
wrazenie

giczny stadion pitkarski w Polsce. To
juz sie dokonato. Wazniejsze, aby ro-
bi¢ kolejne postepy.

— Gdy podczas wrze$niowej powodzi
helikoptery lataly nad miastem trans-
portujac do Opola chorych powodzian
z catego regionu, pomyslatem sobie raz
jeszcze, ze najwazniejszym kolejnym ce-
lem jest jeszcze jeden most przez Od-
re. To nie kwestia wygody, ale bezpie-
czefistwa. I nie tylko opolan, ale przy-
najmniej miliona mieszkancéw cate-
go wojewddztwa — puentuje prezydent
Opola. ®
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Podnosimy jakosc zycia

W pierwszej dziesigtce w tej kategorii znajdujemy dwa miasta,
ktore zajety najwyzszg pozycje w historii przygotowywania naszych rankingow.
Sa to Wtoctawek (miejsce 7.) oraz Zory (8.)

Pieknie zrewitalizowany patac Baranowice. Fot. UM Zory

kie najwazniejsze z punktu wi-

dzenia komfortu zycia inwestycje
zrealizowat (albo realizuje) w ostat-
nich dwdch latach, w odpowiedzi wy-
licza: patac Baranowice, basen w Ro-
ju, teznia solankowa, adaptacja i roz-
budowa o sale gimnastyczna budynku
na filie Zespotu Szkét Specjalnych, fon-
tanna na Rynku, przebudowa ul. Klim-
ka wraz z rewitalizacja zatozenia po-
cmentarnego, przebudowa i budowa
drég lokalnych na rzecz zréwnowa-
Zonego rozwoju gminy, poprawa efek-
tywnos$ci energetycznej w placéwkach
o$wiatowych i sportowych.
Miasto sprawnie pozyskuje $rod-
ki zewnetrzne. Na przyktad projekt
pn. ,W trosce o $laskie dziedzictwo
— renowacja Zespotu Parkowo-Pata-
cowego w Zorach” otrzymat dofinan-
sowanie ze $rodkéw UE w ramach

“rzqd Miast Zory na pytanie, ja-
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EFRR w wysokosci az 18,4 min zi.
Catkowita warto$¢ tego projektu to
36,3 min zt. Z kolei koszt przebudowy
osrodka rekreacyjnego w Zorach-Roju
przekroczyt 43 min zt, ale miasto po-

2018 | 2019 2020 | 2021

-2020 | -2021 | -2022 | -2023*

1 1 1 1 1
16 23 19 6 5
4 3 3 3 4
26 22 18 5 3
9 5 4 2
2 2 2 2 9
28 25 16 1 22
13 12 15 15 10
30 30 25 22 15
5 7 1 10 7

*(tylko budzet miasta)  ** (ze sp.kom)

W 0 N O 1 & W N =

i
o

zyskato 22,7 mln zi, w tym 20,3 mln
z Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego oraz blisko 2,4 min
z budzetu paristwa.

Niezwykle ciekawe sa plany wtadz
Zor, wiec po$wiecimy im trochg uwa-
gi. Wéréd nich jest budowa elektro-
cieptowni geotermalnej. Miasto pla-
nuje wykorzystanie energii geotermal-
nej do produkcji energii elektrycznej
oraz ciepta do ogrzewania mieszkar.
Jezeli uda sie zrealizowaé ten projekt,
Zory beda pierwszym miastem w Pol-
sce korzystajacym z takich Zrédet.
— Sa oczywiScie miejsca, gdzie wyko-
rzystuje sie wody geotermalne. My nie
mamy takich wdd, ale za to mamy wy-
jatkowo gorace skaty i wtasnie ich ener-
gie chcemy wykorzysta¢ — pisze urzad
miasta. — Planujemy odwierty do gtebo-
kosci 4—-6 km, gdzie spodziewamy sie
temperatury siegajacej nawet 200 stop-
ni. Bedziemy mogli pompowa¢ tam wo-
de, ktéra bedzie sie ogrzewata i nastep-
nie napedzata turbiny elektryczne. Cie-
pto bedzie za$ dodatkiem, ktéry be-
dziemy mogli wykorzysta¢ do ogrzania
mieszkan — dodaja.

Fantastycznie zapowiada sie projekt
pn. ,Zielony impuls dla Kopalni Wie-
dzy i Kompetencji (KWK) — transfor-
macja spoteczno-gospodarcza terenéw

Srednie wydatki
majatkowe
per capita 2021-2023

Swinoujscie 8447,24
Skierniewice 3196,06
Gliwice 3130,36
Zamos¢ 2890,79
Sopot 2739,29
Krosno 2672,59
Wihoctawek 2275,78
Zory 2272,67
Grudzigdz 2191,63
Pock 2162,60



po bytej kopalni KWK Zory”. Na tere-
nach po bytej kopalni miasto planuje
zbudowaé centrum badawczo-rozwo-
jowe, w ktérym bedzie uprawia¢ rosli-
ny oraz hodowaé zwierzeta wodne, ta-
kie jak ryby czy krewetki. Chce poka-
zaé, ze taki sposéb produkcji zywno-
$ci to przyszto$é, poniewaz jest wydaj-
ny i ekologiczny. Projekt jest w korico-
wej fazie etapu koncepcyjnego.
Kolejny projekt to ,Rodzinny kom-
pleks rekreacyjno-sportowy w Bara-
nowicach”. Jego celem jest stworze-
nie dla mieszkaficéw Zor i catego re-
gionu wyjatkowego miejsca wypo-
czynku i rozrywki w zgodzie z natu-
ra. Ogromny kompleks rekreacyjno-
-sportowy przyczyni sie do rewitaliza-
cji terenéw poprzemystowych. Na nie-
mal 80 ha planowane sa $ciezki piesze
i rowerowe, platforma widokowa, sce-
na plenerowa, duzy plac zabaw, boiska
sportowe i miejsca na piknik. Powsta-
nie infrastruktura do nauki gry w gol-
fa, w tym m.in. driving range, czyli
tzw. strzelnica golfowa oraz minipo-
le golfowe. Ogromne zainteresowanie
wzbudzi z pewnos$cia hala sportowo-
-rekreacyjna.

Wioctawek: na $cieice
szyhkiego rozwoju

Wtoctawek z roku na rok zwieksza
$rodki na inwestycje. W tym roku za-
planowat 305 min zi. Pieniadze stara
sie pozyskiwa¢ z funduszy zewnetrz-
nych, takich jak Fundusz Dopfat, §rod-
ki UE czy Fundusze Norweskie. — To
dzieki nim udato sie nam wybudo-
wacé blisko pét tysiaca mieszkari lub
chociazby wykonaé przebicie z parku
Sienkiewicza na Bulwary — méwi pre-
zydent miasta Krzysztof Kukucki.
Kiedy prosimy o podanie przyktadéw
flagowych inwestycji zrealizowanych
we Wioctawku, otrzymujemy nastepu-
jace zestawienie.

1. Miasto wybudowato 432 miesz-
kania przy ul. Celulozowej. Powsta-
ty bloki komunalne, infrastruktura,
uktad komunikacyjny i 100 miejsc
postojowych. Budownictwo mieszka-
niowe bylo i jest dla prezydenta Wto-
ctawka priorytetem. Mieszkania dla
432 rodzin to duzy progres jesli cho-
dzi rozwigzywanie probleméw miesz-
kaniowych. Sg to lokale z niskim czyn-
szem najmu, kierowane do oséb, ktére
wcze$niej nie mogty liczy¢é na wspar-
cie samorzadu. Projekt byt dofinanso-
wany z Funduszu Doptat BGK. Laczny
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catkowity koszt to 131,5 mln zt przy dofinan-
sowaniu blisko 104,6 min zi.

2. Droga alternatywna dla trasy wojewddz-
kiej — al. Jana Pawta II. Inwestycja kosztowa-
ta 33,7 min zt. Zeby ja zrealizowa¢ trzeba byto
przej$¢ trudna procedure przesuniecia granic
administracyjnych miasta. Na realizacje tej in-
westycji Wioctawek otrzymat 15 min zt z Pol-
skiego tadu Programu Inwestycji Strategicz-
nych.

3. Trasa taczaca ulice Kruszyriska i Kaliska.
Kosztowata ponad 20 mln zt. Powstaty: ron-
do turbinowe, rondo jednopasowe, nowa uli-
ca wraz z chodnikiem i drogg dla roweréw,
o$wietlenie uliczne, sie¢ kanalizacji deszczo-
wej, nasadzono zieleri. Miasto otrzymato na
te inwestycje 5 min ztotych dofinansowania
z Polskiego tadu.

4. Przebudowa ulicy Lipnowskiej. Szeroko za-
krojone prace objety odcinek ponad 1400 m
wraz z wjazdem na most Marszatka Ry-
dza-Smiglego. Inwestycja kosztowata ponad
20 mln zt, z dofinansowaniem 17,1 mln zt
z Polskiego tadu.

Wsréd najwazniejszych planéw inwestycyj-
nych sa m.in. budowa i przebudowa budyn-

kéw w kwartale ulic Cyganka, Brzeska, Zabia
i 3 Maja na potrzeby realizacji spoteczne-
g0 budownictwa czynszowego; poprawa bez-
pieczeristwa na skrzyzowaniu kolejowo-dro-
gowym poprzez budowe skrzyzowania dwu-
poziomowego na ul. Wienieckiej; rozbudowa
centrum przesiadkowego w multimodalny we-
zet przesiadkowy; wymiana taboru na potrze-
by czystej komunikacji; farma fotowoltaiczna;
projekt , Zielone tereny Srédmiescia”. m

Mamy bardzo smiate pomysty

Dzi$ Zory sg odbierane jako miasto bardzo do-
brze rozwijajace sie, wyznaczajace nowe trendy
i kierunki. Czesto stysze, ze mieszkaricy okolicz-
nych miast zazdroszcza nam tego, co u nas sie
dzieje, jak Zory sie zmieniajg, ewoluuja. To nasz
najwiekszy sukces. Ciggle jednak wiele zadan
przed nami. Mamy dojrzate i $miate pomysty,
ktére pozwola na dalszy rozwdj miasta. Pierw-
szy wigze sie z wykorzystaniem energii geoter-

malnej do produkcji energii elektrycznej i ciepl-
nej w konteksécie ogrzewania mieszkan. Drugi
dotyczy nowoczesnego rolnictwa miejskiego.
Chcemy na terenach po bytej kopalni wybudo-
wac centrum badawczo-rozwojowe, gdzie be-
dziemy uprawia¢ rosliny i hodowac zwierzeta
zyjace w wodzie. Chcemy pokaza¢, ze taki spo-
sob produkcji zywnosci jest wydajny.

Nasze miasto zostato wybrane jako jedyne

w Polsce do udziatu w programie dotyczacym
nowoczesnego rolnictwa w skali catej Unii Eu-
ropejskiej. Mamy zapewnione $rodki na realiza-
cje tego projektu. Wigzemy z nim duze nadzieje,
bo dzieki niemu pokazemy, ze Slask to nie tylko
przemyst ciezki, ale takze nowoczesne, innowa-
cyjne technologie.

Krzysztof Kukucki
prezydent Wtoctawka

Miasto bardzo sie zmienia

Przed nami kolejny rok budzetowy, trudny, bo
caty czas zmagamy sie z deficytem oraz zadtu-
zeniem. Czekamy z niecierpliwoscig na refor-
me dochoddéw JST, ktéra ma nam zapewnic lep-
sze mozliwosci finansowania biezgcych zadan.
Polskitad sprawit, ze Wtoctawek stracit dziesiat-
ki, jesli nie setki miliondw ztotych. W tej kadendji

chcemy wybudowac tunel pod torami kolejowy-
mi, a takze rozpocza¢ analogiczne prace zwigza-
ne z tunelem pod ulicami Kaliskg i POW. To duze
zadania, ktorych koszt wyniesie nawet 100 min zt,
dlatego liczymy, ze pozyskamy finansowanie ze-
wnetrzne. Oprocz tego czekajg nas inwestycje
mieszkaniowe — przebudowa kolejnych kamienic
i budynkéw. Mamy zamiar rozwijac transport pu-
bliczny poprzez zakup nowych autobuséw elek-
trycznych, w tym przegubowych i rozwijac sie¢
drég rowerowych. Wyzwan jest sporo, ale jestem
przekonany, ze najwazniejsze zadania uda sie zre-
alizowac.



AN

MIASTA POWIATOWE

To jedna z najciekawszych kategorii
naszego zestawienia. Brylujg w niej
Wysokie Mazowieckie (1.), Zakopane (2.)
i Polkowice (3.). Godne zauwazenia sg
solidne awanse Stalowej Woli

(z 33. miejsca na 6.), Starachowic
(z16.na7.) czy Srody Slaskiej

(z 43. na 8.). Ale my postanowilismy
przyjrzec sie dwom osrodkom:
Zakopanemu i Stalowej Woli.

Miasta

A e

Il

0

I0ZWIjane z rozmachen

$my juz przy okazji poprzednie-

go rankingu - analizujacego bo-
gactwo samorzadéw. Dobra kondycja
finansowa przetozyta sie na inwesty-
cje majace dla rozwoju kurortu fun-
damentalne znaczenie. Jednym z naj-
wazniejszych zadari ostatnich lat by-
ta rewitalizacja budynkéw dworca
kolejowego i utworzenie tam cen-
trum komunikacyjnego. Ten strate-
giczny projekt obejmowat budowe
centrum obstugujacego komplekso-
wo komunikacje kolejowa oraz auto-
busowa dalekobiezna i lokalna, wraz
z dodatkowymi funkcjami, takimi jak
informacja turystyczna, mediateka,
klubokawiarnia, siedziba Zakopiaf-
skiego Centrum Kultury oraz strazy
miejskiej.
Miasto w ostatnich latach prowadzi-
o wiele dzialai na rzecz usprawnie-
nia transportu, zwigzanych z zaku-
pem autobuséw oraz montazem no-
wych wiat przystankowych i wdroze-

u Zakopanem w tym roku pisali-
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niem nowoczesnego Systemu zarza-
dzania informacja pasazerska.

W sierpniu do uzytku oddano cen-
trum przesiadkowe w KuZnicach.
Na podziemnym placu zlokalizowa-
no przystanki dla autobuséw oraz bu-
s6w oraz post6j TAXI. Na gérnym pla-
cu jest przestrzeni dla turystéw z faw-
kami oraz postéj dorozek. Inwestycja
kosztowata niemal 30 mln zi. Budo-
wa byta wspétfinansowana ze $rod-
kéw Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Matopolskie-
go na lata 2014-2020 w ramach pro-
jektu o nazwie ,Usprawnienie trans-
portu miedzy Dworcem PKP a KuZzni-
cami w Zakopanem wraz ze stworze-
niem zintegrowanego centrum prze-
siadkowego przy Dolnej Stacji Ko-
lejki Liniowej na Kasprowy Wierch”
(9,8 mln zt) oraz ze §rodkéw Rzado-
wego Funduszu Inwestycji Lokalnych
(5,5 mln zt).

A teraz przenie$my sie do Stalowej
Woli. Jednym z najwazniejszych fila-

ré6w rozwoju tego miasta jest Strate-
giczny Park Inwestycyjny Euro-Park
Stalowa Wola, ktéremu szczegélna
uwage pos$wiecono w ostatnich la-
tach. Tworzy on unikalne warunki dla
biznesu w takich branzach jak elek-
tromobilno$¢ i motoryzacja. Na te-
renie SPI Stalowa Wola, SK Nexilis
— $wiatowy lider branzy elektromo-
bilnosci, zainwestowat ponad 3 mld
zt, a ultranowoczesna fabryka jest juz
w fazie ukoniczenia.

Jeden z najwazniejszych realizowa-
nych dzi§ projektéw dotyczy wtacze-
nia Stalowej Woli w koncepcje nowo-
czesnej energetyki, ktéra pozwoli na
zasilanie SPI Euro-Park poprzez stabil-
ne, a jednoczes$nie nieemisyjne i bez-
pieczne zrédlo energii. Najblizsze ty-
godnie powinny wskaza¢ konkretny
plan realizacji tego przedsiewziecia.
Miasto od lat stawia tez na rozwdj
edukacji, a ostatnie dwa lata to praw-
dziwy przetom w tym zakresie. W ra-
mach inwestycji o warto$ci ponad



Wizualizacjaguaparkuw Stalowej Woli™
Fot:UMStalowa Wola

70 mln zt modernizowane sa pla-
cowki oSwiatowe, ktére zapewnia
uczniom nowoczesne i komfortowe
warunki do nauki oraz rozwoju spor-
towego. Jednym z kluczowych projek-
téw jest rozbudowa Publicznej Szko-
ty Podstawowej nr 11, gdzie powstaje
nowe skrzydto o powierzchni ponad
3200 mkw. Przedsiewziecie o warto-
§ci 21,7 min zt ma na celu poprawe
warunkéw nauki, zwilaszcza dla naj-
mtodszych. Nowoczesne sale dydak-
tyczne, biblioteka, §wietlica, a tak-
Ze przystosowanie budynku dla oséb
z niepelnosprawno$ciami uczynia te
placéwke wzorcowa na skale kraju.
W 2023 roku otwarto nowoczesne
ztobko-przedszkole. Budynek, za-
projektowany w technologii pasyw-
nej, miesci Przedszkole Integracyjne
nr 12 oraz Ztobek Miejski nr 3, oferu-
jac miejsca dla 195 dzieci. W obiek-
cie znajduje sie nawet basen rehabi-
litacyjny. Ztobko-przedszkole wyposa-
zZone jest w nowoczesne technologie
energetyczne, takie jak pompy ciepta,
instalacje fotowoltaiczne oraz syste-
my klimatyzacyjne, co czyni je przy-
jaznym $rodowiskowo i efektywnym
energetycznie.

Stalowa Wola w ostatnich latach sta-
fa sie jednym z lideréw w Polsce pod
wzgledem inwestycji w nowoczesna
i zréwnowazong infrastrukture. Waz-
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Lucjusz Nadberezny
prezydent Stalowej Woli

Naszym celem

jest wysoka jakos¢ zycia
Stalowa Wola konsekwentnie realizuje strategie zrownowazonego rozwoju. Nasze
inwestycje, zarbwno te zwigzane z przemystem, jak i infrastrukturg spoteczna,
stuza budowie nowoczesnego miasta przyjaznego mieszkaricom, a zarazem
konkurencyjnego na arenie miedzynarodowej. Jestesmy dumni, ze dzieki tym dzia-
taniom mozemy oferowac wysokga jakos$¢ zycia wszystkim naszym mieszkancom.

nym elementem rozwoju miasta jest
modernizacja transportu publiczne-
go, co nie tylko poprawia komfort po-
drézowania, ale réwniez wptywa na
ochrone §rodowiska. Tabor sktada sie
w duzej mierze z pojazdéw zeroemi-
syjnych, a miasto czeka na dostawe
kolejnych elektrykéw. Trzeba tez za-
uwazy¢ system roweréw miejskich,
ktéry rokrocznie pobija kolejne re-
kordy, a mieszkanicy i godcie chet-
nie korzystaja z tej taniej i ekologicz-
nej formy transportu. Cato$§¢ wpro-
wadzanych zmian i udogodnien spi-
na bezptatna komunikacja miejska dla
mieszkancéw.

Stalowa Wola stawia na nowoczesna
infrastrukture sportowo-rekreacyjna.
Whkrétce powstang nowe obiekty, ta-
kie jak Aquapark oraz Centrum Spor-
téw Mtodziezowych. Aquapark be-
dzie rozbudowana wersja istniejacej
plywalni Miejskiego Osrodka Sportu
i Rekreacji. Inwestycja obejmie prze-

2018- | 2019-
2020 | 2021
3 3

2020-
2022

2021-
2023

Miasto

1 1 Wysokie
Mazowieckie
29 66 8 2 Zakopane
1 2 4 3 Polkowice
7 5 3 4 Puck
35 28 6 5 Wegréw
9 53 33 6 Stalowa Wola

135 100 16 7 Starachowice
87 127 43 8 Sroda Slaska
258 105 11 9 Sejny
107 18 9 10 Proszowice

budowe i rozbudowe budynku, ktéry
zostanie wzbogacony o liczne dodat-
kowe funkcje rekreacyjne. W planach
s3 m.in. saunarium, specjalna tuba
do nurkowania oraz zespét basenéw
zewnetrznych i zjezdzalni wodnych.
Projekt przewiduje wodny plac za-
baw oraz miejsca do relaksu na $wie-
zym powietrzu. Wokét Aquaparku po-
wstang nowe $ciezki pieszo-rowero-
we, parkingi, a takze pawilony szat-
niowo-sanitarne.

Z kolei Centrum Sportéw Mtodzie-
zowych bedzie miejscem dedykowa-
nym miodym, umozliwiajac im roz-
woj pasji i aktywne spedzanie cza-
su. W budynku przy ul. Energetykéw
znajdzie sie szeroka gama atrakcji,
takich jak park trampolin, kregiel-
nia, kryty skatepark, a takze $cian-
ka wspinaczkowa. Dzieki temu mito-
$nicy sportéw ekstremalnych nie be-
da musieli szuka¢ takich atrakcji po-
za miastem. ®

Srednie wydatki

Wojewddztwo majatkowe per capita

2021-2023

podlaskie 3205,79
matopolskie 2902,70
dolnoslaskie 2831,68

pomorskie 2646,13
mazowieckie 2324,33
podkarpackie 2086,24

Swietokrzyskie 2060,95
dolnoslaskie 1916,18

podlaskie 1912,25

matopolskie 1862,10
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W pierwszej
dziesigtce tej
kategorii rankingu
mamy tym razem
az pie¢ samorzadow
Z wojewodztwa
podlaskiego. Jednak
na pierwszym
miejscu jest,
podobnie

jak przed rokiem,
powiat stupecki
(wielkopolskie).

czadzkim (woj. podkarpackie) na

2. miejscu, z sejneriskim (podla-
skie) na 3. — wyr6znia wysoko$¢ wy-
datkéw majatkowych w przeliczeniu
na jednego mieszkarica. To jedyne sa-
morzady w tej kategorii, ktére prze-
kroczyty kwote tysiaca ztotych (kolej-
no: 1523 zi, 1383 zt, 1135 zt).
Najwiekszy skok w czotéwce nale-
zy do powiatéw makowskiego (ma-
zowieckie), ktéry awansowat z 34. na
8. pozycje, oraz siemiatyckiego (pod-
laskie), ktéry byt na 20., a jest na 4.
Do dziesiatki najlepszych wszedt tez
powiat suwalski, ktéry konsekwent-
nie piat sie w gére od kilku lat. Tak do-
bry wynik to rezultat przede wszyst-
kim inwestycji drogowych, na ktére
samorzad pozyskuje $rodki zewnetrz-
ne, m.in. z Polskiego tadu.
Rekordowy awans w rankingu
— 0 204 pozycje — nalezy do powia-
tu poddebickiego (woj. t6dzkie), kté-
ry jest obecnie na 87. miejscu. Spa-
dek w poprzednich latach byt spowo-
dowany m.in. przejeciem w 2021 ro-
ku zobowiazan szpitala i realiza-
cja w placéwce planu naprawczego.
W minionym roku samorzad wyko-
nat duze zadania drogowe, ale tez
zwiazane z rozbudowa bazy o$wia-
towej (zmodernizowano m.in. sale

cale podium — z powiatami biesz-
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i hale sportowa przy liceum w Pod-
debicach).

W gére i zarazem do pierwszej setki po-
szybowaly réwniez powiaty pajeczariski
(t6dzkie) — z 230. miejsca na 35., ja-
worski (dolno$laskie) — z 251. na 57.,
namystowski (opolskie) —z 247. na 75.
oraz wegorzewski (warminsko-mazur-
skie) —z 201. na 52.

Najwieksze spadki zaliczyly powia-
ty parczewski (lubelskie), ktéry spadt
z 41. pozycji na 213., jedrzejowski
(Swietokrzyskie) — z 93. na 234., czy
olsztynski (warmirisko-mazurskie)
z 84.na 222.

Réwniez powiat Swiecki (kujaw-
sko-pomorskie), ktéry przed rokiem
byt 62., a dwa lata temu 18., teraz
jest zauwazalnie nizej — na 180. miej-
scu. Starosta Pawet Knapik ttuma-
czy, ze spadek ma zwiazek z realiza-
cja w latach wcze$niejszych duzych
inwestycji epizodycznych, takich jak
budowa nowej siedziby strazy pozar-
nej, rozbudowa jednej ze szkdt, reali-
zacja projektu Infostrada Kujaw i Po-
morza, czy wreszcie kosztowna prze-
budowa jednej z kluczowych drég.
— Obecnie jesteS$my w momencie roz-
ruchu kolejnych sporych inwestycji,
jak budowa internatu przy o$rodku
szkolno-wychowawczym, przebudo-
wa poradni psychologiczno-pedago-

Fot. Starostwo Powiatowe w Poddebicach

fowiatow ze wschodu

gicznej oraz adaptacja budynku na
potrzeby centrum pomocy rodzinie.
To z pewnoScia pozwoli nam juz nie-
bawem ponownie wznie$¢ sie na wy-
zZyny rankingéw inwestycyjnych — za-
uwaza starosta.

Nowy starosta wotominski Arkadiusz
Werelich (powiat spadt o 70 miejsc
i jest 59.) réwniez zapowiada du-
ze inwestycje: drogowe, os$wiato-
we czy zdrowotne (rozbudowa szpi-
tala powiatowego), jednak nie ukry-
wa, ze samorzad ma zobowiazania,
ktére moga utrudni¢ ich realizacje.
— Ogromnym problemem tej kadencji
beda wyptaty odszkodowan za grun-
ty przejete przez powiat pod budowe
drég powiatowych — w trybie ZRID
oraz w trybie art. 98 ustawy o gospo-
darce nieruchomo$ciami — ktére sza-
cowane s3 na poziomie 50 mln zi.
Tak duze zobowiazania s3 wynikiem
nieodpowiedzialnej w tym zakresie
polityki poprzednich wtadz powiatu
wolominskiego — zauwaza Werelich.

Dolne rejony tabeli w tym roku oku-
puja powiaty stubicki (lubuskie), ke-
dzierzyrisko-kozielski (opolskie), star-
gardzki (zachodniopomorskie), chrza-
nowski (matopolskie) i kluczborski
(opolskie). To samorzady, w ktérych
wydatki inwestycyjne na mieszkarica
nie przekraczajg 110 zt. m



Maciej Plesiewicz
starosta sejnenski

|

Drogi, szkoly i opieka zdrowotna

Najwiekszymi inwestycjami zrealizowanymi w powiecie sejnen-
skim w ostatnich latach byta budowa Powiatowego Centrum
Sportu oraz Srodowiskowego Domu Samopomocy w Sejnach.
Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatu jest klu-
czowym elementem naszej polityki rozwoju. Poprzez inwesty-
cje drogowe chcemy zwiekszy¢ bezpieczenstwo ruchu drogo-
wego, skrécic¢ czas podrézy oraz widocznos¢ pieszych i rowe-
rzystow oraz zapewnic¢ im odpowiednie warunki przemieszcza-
nia sie. W latach 2021-2023 przebudowalismy facznie ponad

31 km drog.

Ostatnie lata to rowniez inwestycje w infrastrukture szkolng
oraz zdrowotna. W ramach realizacji projektu ,Poprawa efek-
tywnosci energetycznej obiektow szkolnych ZSO w Sejnach
oraz LO z LIN w Punisku” przeprowadzono modernizacje zrodet
ciepfa, instalacji cieplnej w obu szkotach, wymieniono o$wie-
tlenie na ledowe oraz przeprowadzono termomodernizacje sali
gimnastycznej w ZSO w Sejnach i stotdwki w liceum w Purisku.
tacznie pozyskalismy ponad 53 min zt dofinansowania na pro-
jekty realizowane przez powiat w latach 2021-2023. Catkowity
koszt zrealizowanych projektow to ok. 60 min zt.

| Witold Kowalewski
starosta suwalski

Lepsze drogi, wiecej korzysci

Inwestycje w drogi powiatowe to nie tylko poprawa bezpie-
czenstwa i komfortu mieszkancow, ale takze zmiana jakoscio-
wa w zakresie dostepnosci naszego regionu dla turystow iin-
westorow. Czas dojazdu do miast, szkét i miejsc pracy ulegt
skréceniu, co realnie wptywa na codzienne zycie. Lepszy stan
drég znaczaco podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjng naszych te-
rendw, co stwarza nowe mozliwosci dla lokalnych i zewnetrz-
nych przedsiebiorcéw.

Dobre drogi to klucz do rozwoju turystyki, agroturystyki i in-
nych form rekreacji. Nasz region, wyjatkowy przyrodniczo i wi-
dokowo, zyskuje jeszcze wieksza dostepnos¢, co wzmacnia na-
573 pozycje na mapie atrakcyjnych miejsc w Polsce. Wzrost ru-
chu turystycznego pozytywnie wptywa na sytuacje ekono-
micznga naszych mieszkancow oraz lokalnych firm. Korzysta-
ja na tym gospodarstwa agroturystyczne, sklepy i restauracje.
W dtuzszej perspektywie inwestycje w infrastrukture drogo-
wa przyczyniaja sie rowniez do wzrostu wartosci nieruchomo-
$ci, co jest korzystne zaréwno dla tych, ktdrzy myslg o inwesty-
cjach, jakidla 0séb rozwazajacych sprzedaz gruntow czy do-
mow. Naszym celem jest dalszy rozwoj powiatu. Juz teraz pra-
cujemy nad planami inwestycji, ktére przyniosg jeszcze wiecej
korzysci naszemu regionowi.

POWIATY
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Hala sportowa w Sejnach.
Fot. Starostwo Powiatowe w Sejnach

Sebastian Romanowski
starosta poddebicki

Stawiamy na rozwazna polityke budzetowa

Tak wysoki awans powiatu poddebickiego w rankingu wydatkéw inwestycyjnych
to efekt intensywnej pracy zarzadu i rady powiatu od poczatku VI kadencji. Owo-
ce prac przygotowawczych przypadty w duzej mierze w latach 2021-2023, co do-
ktadnie odzwierciedla ranking. Wysoka pozycja jest dla nas wyrazem uznania za
dotychczasowg prace, ale rowniez wyzwaniem i zacheta do dalszych dziatan, kto-
re beda miaty na celu pozyskanie funduszy zewnetrznych, bez ktérych nie bytoby
mozliwosci realizacji inwestycji.

Nalezy zauwazy¢, ze do niedawna bylismy jednym z lideréw rankingdw poziomu za-
dtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego, mielismy program naprawczy. Dzisiaj
przez rozwazng polityke budzetowa staramy sie zapomnie¢ o tamtym trudnym cza-
sie, a jednocze$nie mozemy wreszcie dokonac inwestycji majacych na celu poprawe
komfortu i jakosci zycia, na ktére nasi mieszkancy zastuguja.

2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
13 stupecki wielkopolskie

sejnenski podlaskie

podlaskie

Srednie wydatki

Powiat

Wojewddztwo

majatkowe
per capita 2021-2023

1523,40

1134,79

5  wysokomazowiecki

856,73

279 142 43 13 7 przeworski podkarpackie

sokolski podlaskie

836,83

799,31

15
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Silna konkurencja |
1 migjscowoSciami turystycznymi

Jezow w rankingu za lata 2020—2022 plasowat sie na 516. miejscu wsrod gmin wiejskich.

Od niedawna jest miastem i juz zaskakuje swietng, siddmg pozycjg w kategorii miasteczek.
Konkurencje ma powazng, bo wiekszos¢ gmin z pierwszej dziesigtki to miejscowosci typowo
turystyczne: Leba (miejsce 2.), Krynica Morska (3.), Uniejow (4.), Dziwnow (5.), Polanica-Zdrdj (7.)

Miedzyzdroje (10.).

je, jak bardzo ich potrzeby sa rézne w zalez-

nosci od tego, czy sa to gminy o potencjale
turystycznym, czy niewielkie miejscowoéci leza-
ce z dala od duzych miast.
Dla Jezowa w woj. t6dzkim, pomiedzy Rawa Ma-
zowiecka a Lodzia, priorytetem sg systemy wod-
no-kanalizacyjne. Nic dziwnego, w Polsce wciaz
jedynie nieco ponad potowa budynkéw jest pod-
faczonych do sieci. W miastach ten odsetek
w 2022 roku wynosit 76 proc., ale juz na obsza-
rach wiejskich — niecate 40 proc.
W Jezowie w ostatnich 3 latach rozbudowano
oczyszczalnie $ciekéw — zmodernizowano pro-
ces technologiczny, wybudowano nowy budy-
nek techniczny oraz reaktor i wiate na osad. Ce-
lem inwestycji byto zwiekszenie przepustowosci
z 200 m sze$c. do 500 m sze$c. na dobe. W tym
samym czasie udato sie¢ wybudowa¢ kanalizacje
o tacznej dtugosci 5,5 km.
Ciekawa inwestycja w Jezowie byt montaz
143 instalacji fotowoltaicznych na budynkach
mieszkaricéw. W ramach tego samego projektu
— wspéifinansowanego przez Unie Europejska

c harakter inwestycji w miasteczkach pokazu-

z EFRR w ramach RPO Woj. kédzkiego na la-
ta 2014-2020 — zamontowano w domach 6 ko-
16w na biomase oraz 56 pomp ciepta.

Zupehie inny charakter miaty inwestycje reali-
zowane w nadmorskim Dziwnowie, stawiaja-
cym na obstuge ruchu turystycznego. W 2021
roku wybudowano Dom Kultury. Budynek po-
wstat w ramach projektu rewitalizacji terenéw
powojskowych. Jest w nim sala widowiskowa
oraz wielofunkcyjna sala klubowa. Koszt in-
westycji obejmujacej takze zagospodarowa-
nie terenu, budowe drég, parkingéw, sceny
zewnetrznej, urzadzenie zieleni, wynidst po-
nad 5,3 mln zt (dofinansowanie unijne to po-
nad 2 min zi).

W latach 2022-2023 w Dziwnowie przebudo-
wano tez port rybacki, w tym nabrzeze o dtu-
gosci ponad 424 m. Zbudowano budynek admi-
nistracyjno-socjalny, wymieniono nawierzchnie
ciagéw pieszych, schodéw tarasowych, dojaz-
déw, zrewitalizowano pasy zieleni oraz zagospo-
darowano otoczenie pomnika pamieci polegtych
rybakéw. W porcie jest miejsce na cumowanie
dla ok. 76 jednostek. m

.. Srednie wydatki
2019- 2020- 2021-
Wojewodztwo majatkowe per capita
2021 2022 2023
2021-2023
27 17 2 1 1 Scinawa dolnoslaskie 8316,12
5 5 4 4 2 teba pomorskie 6903,13
1 1 3 3 Krynica pomorskie 6779,22
Morska
4 3 1 6 4 Uniejow todzkie 6262,12
7 8 5 5 Dziwnéw zachodniopomorskie 6052,21
286 188 32 16 6 Polanica-Zdroj dolnoslaskie 4984,35
1375* 1431* 1286 * 516* 7 Jezow todzkie 4651,85
194 220 46 28 8 Kamierisk todzkie 4390,22
164 122 160 110 9 Bobowa matopolskie 4223,90
163 56 27 5 10 Miedzyzdroje zachodniopomorskie 4006,67

*wsérdd wiejskich
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Mariusz Guzicki
burmistrz Jezowa

Gmina musi by¢ piekna i goscinna

0Od 2019 roku konsekwentnie realizujemy za-
dania, ktore wraz z radnymi nakreslilismy sobie
do wykonania na kolejne lata. Szeroko rozumia-
ne bezpieczenstwo jest naszym absolutnym
priorytetem. W zwigzku z tym nacisk kladziemy
na pozyskiwanie srodkéw na budowe drég,
rozwdj gospodarki wodno-sciekowej, a tak-

ze wspieranie ochotniczych strazy pozarnych.
Wiele juz nam sie udato, ale nie poprzestaje-
my w wysitkach, aby miasto i gmina Jezow byty
miejscem przyjaznym i bezpiecznym dla osob
tu mieszkajacych i tych, ktérzy chca zamiesz-
ka¢ w naszej pigknej i goscinnej gminie.

tukasz Dzioch
p.o. burmistrza Dziwnowa

Stawiamy na turystyke rekreacyjna
Kazda zrealizowana inwestycja wpisuje sie

w cele wskazane w strategii rozwoju gminy
Dziwndw. Wachlarz zrealizowanych inwestycji
jest szeroki, s3 wéréd nich stuzace zaspokoje-
niu potrzeb zwigzanych z dostawg wody, kom-
postowaniem odpaddw zielonych, poprawg
infrastruktury drogowej, a takze ze sferg kultu-
ralna. Rozwijamy sie w kierunku szeroko rozu-
mianego zeglarstwa oraz turystyki rekreacyj-
nej. Otwieramy sie na nowe mozliwosci i kie-
runki rozwoju wynikajace z atrakcyjnej lokaliza-

cji na mapie Polski.



teba liderem inwestycji <. &

Serdecznie dzigkujemy za przyznanie nam prestizowej nagrody w rankingu ,Liderzy inwestycji
—wydatki inwestycyjne samorzgdow 2021-2023" w kategorii matych miast. To wyrdznienie jest
dla nas potwierdzeniem, ze nasze dziatania na rzecz rozwoju Leby przynosza wymierne efekty.

ta szereg kluczowych inwestycji, ktére

znaczaco wpltynely na rozwdj miasta.
Dzieki nowoczesnym projektom i dynamicz-
nym dziataniom miasto nieustannie podnosi
standardy infrastruktury, a plany na kolejne
inwestycje juz sa w realizacji, co zapewni dal-
szy rozwdj i podniesienie jako$ci Zycia miesz-
kaficéw oraz atrakcyjno$¢ turystyczna. Przed-
stawiamy Paristwu inwestycje, ktére udato sie
w ostatnim czasie zrealizowac.

WIatach 2021-2023 teba zrealizowa-

Zakonczenie przebudowy

uktadu komunikacyjnego

przy placu Dworcowym

To jedno z reprezentacyjnych miejsc Leby. Ze
wzgledu na wypoczynkowy charakter mia-
sta, okolice dworca PKP sa czesto pierwsza
lokalizacja, ktéra widza tury$ci przybywaja-
cy koleja. Zadbana i uporzadkowana prze-
strzeni wptynie pozytywnie na atrakcyjno$é
turystyczna. Ponadto niezbedne jest zapew-
nienie mieszkaricom, turystom oraz osobom
pracujacym na terenie miasta wygodnej i bez-
piecznej komunikacji. Inwestycja to rozwia-
zanie proekologiczne, poniewaz przebudo-
wa sieci uzytecznosci publicznej gwarantuje
ich szczelno$¢ i zapobiegnie zanieczyszcze-
niu wéd gruntowych oraz gleby.

Realizacja inwestycji obejmowata przebu-
dowe uktadu komunikacyjnego przy placu
Dworcowym oraz przylegtych ulic poprzez
wymiane nawierzchni, wykonanie chodni-

MIASTECZKA

AN

kéw i $ciezki rowerowej, prze-
budowe kanalizacji deszczowej,
sieci wodociaggowe;j i kanalizacji
sanitarnej, budowe kanatu tech-
nologicznego oraz przebudowe
o$wietlenia drogi poprzez usta-
wienie stupéw z oprawami LED
oraz budowe parkingéw. Zapla-
nowano réwniez uporzadkowa-
nie organizacji ruchu poprzez
budowe ronda oraz przebudowe =
istniejacego, a takze stworzenie
zatoczki zapewniajacej bezko-
lizyjny dojazd do miejsc nocle-
gowych bez konieczno$ci ko- &
rzystania z gtéwnej arterii ulicy
plac Dworcowy.

Na realizacje zadania pozyskano dotacje
ze $§rodkéw Polskiego tadu — Programu In-
westycji Strategicznych. Dofinansowanie:
8 550 000 zt.

Catkowita warto$¢: 9 423 759,25 zi.

Przebudowa wejscia

na plaze nr 18

Zakoriczono w tym roku prace przy przebu-
dowie dojécia i zejScia na plaze przy Zamku
Leba. Celem przedsiewziecia byto dostoso-
wanie ciaggu komunikacyjnego do potrzeb ru-
chu pieszego odbywajacego sie w kierunku
plazy nr 2. Dotychczasowy uktad komunika-
cyjny sktadajacy sie z podej$cia o duzym na-
chyleniu (ok. 20 proc.) oraz schodéw znacz-

&/ wi
nie utrudniat poruszanie sie osobom o ograni-
czonej sprawnosci i z wézkami dzieciecymi.
Drewniany taras widokowy przez lata uzytko-
wania ulegt znacznej degradacji. Podjeto wiec
nastepujace dziatania:
— poszerzono trase ciagu pieszego z ok. 4 m

do 10 m;
— pomiedzy doj$ciem do zej$cia na plaze a ta-
rasem widokowym wykonany zostat utwar-
dzony plac, na ktérym ustawiono obiek-
ty kontenerowe o funkcji gastronomicznej
oraz automatyczng toalete;
— na koricu dojécia powstal nowy taras wido-
kowy Zelbetowo-drewniany na stalowych
palach, zabezpieczony barierkami stalo-
wymi;
— z tarasu na plaze prowadza schody Zelbeto-
we oraz pochylnia o konstrukcji Zelbetowej
umozliwiajaca poruszanie sie osobom z nie-
petnosprawnoscia ruchowa oraz z wézkiem
dzieciecym;
— teren zostat uzbrojony w sie¢ wodociago-
wa, elektroenergetyczna, kanalizacje sani-
tarna i deszczows;
— dojscie do plazy oraz taras widokowy zosta-
ty o$wietlone;
— wykonano nasadzenia zieleni wzdtuz doj-
$cia oraz na skarpach;
— wprowadzono elementy matej architektu-
ry, takie jak tawki, kosze na $mieci, stoja-
ki na rowery, zdrdj uliczny, tablica informa-
cyjna. m
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GMINY WIEJSKIE

Mimo ze lider pozostaje
niezmienny, to na gorze
zestawienia doszto

do sporych przetasowan.
W pierwszej dziesigtce
utrzymaly sie tylko
cztery samorzady,

w tym az trzy

z woj. todzkiego

Z terenow zajmowanych
czesciowo przez Kopalnie
Wegla Brunatnego
Betchatow: gmina
Kleszczow —od lat numer
jeden, Sulmierzyce

(na 3. miejscu)

oraz Rzgsnia (5.).
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: Zaktad Przyrodoleczniczy.
Fot. G Gérowo llaweckie 4

awansem moze pochwali¢ sie réwniez Ustronie Morskie (zachodniopomorskie), ktére

byto 186., obecnie jest 9. Dziesiatke najlepszych zamykaja Zukowice (dolnoslaskie)
— ktére przed rokiem byly na 74. pozycji.
Tegoroczny ranking to kilka ogromnych skokéw w gére réwniez w pierwszej setce.
Na 12. miejscu jest — bedaca ostatnio na 414. — gmina Gérowo Itaweckie (woj. warmin-
sko-mazurskie), a gmina Wyryki (lubelskie), po awansie o 497 miejsc jest na 37. pozycji.
Rekord nalezy jednak do gminy Stupia (t6dzkie), ktéra skoczyta o 1341 miejsc, plasujac sie
na 44. pozycji i wracajac do pierwszej setki po dwdch latach znacznego spadku (miejsca
1385.1 994.). Warto odnotowa¢ réwniez gmine Sarnaki, ktéra pierwszy raz od pieciu lat
znalazia sie w pierwszym tysiacu — i ulokowata sie na 158. miejscu (rok temu — 1352.).

Z impetem na 6. pozycje (ze 196.) weszta gmina Cisna (woj. podkarpackie). Znacznym

Dariusz Wethacz
wajt gminy Cisna

Priorytetem jest budowa wodociqgéow

W ubiegtym roku w ramach Programu Inwestycji Strategicznych Polski tad przeznaczyli-

$my ponad 8 min zt na remont drég. Dzieki dofinansowaniu z funduszy unijnych wykona-

no 111 przydomowych oczyszczalni sciekdw. Staramy sie rowniez zabezpieczy¢ mieszkancow
oraz turystéw w wode pitna. Budowa oraz modernizacja posiadanych wodociaggéw jest dla
nas priorytetem. Tutaj réwniez pozyskano dofinansowanie na poprawe infrastruktury. W naj-
blizszych latach nasza gmina stawia przed soba ambitne cele zwigzane z rozwojem infrastruk-
turalnym, ekologicznym oraz spotecznym. W obliczu dynamicznie zmieniajacych sie warun-
kéw gospodarczych oraz wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi musimy skupi¢ sie
na inwestycjach, ktére nie tylko poprawia komfort zycia naszych mieszkancéw, ale réwniez za-
gwarantujg zréwnowazony rozwoj na przysztosc.



GMINY WIEJSKIE

Py i
l. P ! Mirostaw Matulski

| wojt gminy Stupia
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Bernard Btaszczuk
wojt gminy Wyryki

Stoimy na progu wielkich wyzwan
Problem zapasci demograficznej szczegdlnie dotyka tak ma-

Pomagaja nam srodki zewnetrzne go budzetu i wolnych srodkow, jakie
Ostatnie dwa lata to czas bardzo in- mozemy przeznaczy¢ na inwestycje.

te gminy jak Wyryki. Niedofinansowanie o$wiaty i ciggte szukanie tensywnej, systematycznej pracy dla Po 2-3 latach duzych przedsiewziec
oszczednosci ostabia znacznie mozliwosci inwestycyjne gmin. My-  dobra catej gminy oraz wszystkich jej ,odpoczywamy finansowo" — sptaca-
sle, ze w gminie Wyryki, ale tez w innych samorzadach, inwestycje mieszkancow. Dbamy, aby gmina by- my czes¢ zobowigzan, przygotowuje-
nie beda tak intensywne jak w poprzednich latach. Jest to zwig- ta przestrzenig, ktéra gwarantuje do- my nowe projekty. Zazwyczaj priory-
zane z wieloma czynnikami. Po pierwsze, mamy zmiane wiadzy, bre warunki do zycia. Minione lata to tetowo realizujemy inwestycje, na kto-
wiec nowi wtodarze przychodzg z nowymi pomystami. W przy- ogromne mozliwosci pozyskiwania re mozemy pozyska¢ finansowanie.

sztym roku zapowiadana jest zmiana ustawy o dochodach JST. srodkow zewnetrznych. Nasza polity- Ostatnie lata to ogromny sukces w po-
Po drugie, sytuacja na potudniu Polski ostabia budzet panstwa ka inwestycyjna to jednak nieregularna  zyskiwaniu srodkow zewnetrznych
i zgodnie z potrzebami kieruje wsparcie w miejsca najbardziej sinusoida. Wynika z mozliwosci nasze- i stad duze inwestycje.

dotkniete skutkami powodzi. Nastepna sprawa to $rodki zewnetrz-
ne. Dopiero wchodzimy w nowg perspektywe finansowa. Te
pierwsze lata zawsze sg troche wolniejsze jesli chodzi o nabory
whioskéw. Wprawdzie duzg szanse stwarza Krajowy Program Od-
budowy, ktéry w tym momencie jest juz intensywnie uruchamia-
ny z realizacjg w przysztym roku, jednak wydaje mi sie, ze ta kaden-
cja pod katem realizacji inwestycji bedzie troche odbiegata od po-

Grzegorz Arasymowicz

przednieji ich tempo bedzie zahamowane

Krzysztof Baran
waojt gminy Gérowo
ltaweckie

wojt gminy Sarnaki

WeszliSmy do inwestycyjnej
ekstraklasy

Jest mi niezmiernie mito, ze gmina
Sarnaki zanotowata tak spektakular-
ny awans. Rozpiera mnie duma i satys-
fakcja, ze ciezka praca catego zespotu
urzednikéw gminy spowodowata,

ze ze Sredniaka dostalismy sie do eks-
traklasy inwestycyjnej. Gmina to ludzie,
a nie wojt i ten sukces nie bytby mozli-
wy, gdyby nie wspaniata kadra. Jeste-
$my matg gming wiejska o raczej dos¢
niskich dochodach. Dzieki strategii 13-

- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2020 | 2021 | 2022 | 2023

czenia dofinansowan udato sie zreali-
zowac wiele inwestycji przy bardzo
matym wktadzie gminy lub inwesty-
cje byty realizowane ze 100-proc. wkia-
dem zewnetrznym. Przed nami kolej-
ne inwestycje i, co jest bardzo buduja-
ce, budzet inwestycyjny gminy na la-
ta 2024-2025 wyglada tez bardzo im-
ponujaco, co bardzo mnie cieszy. Nie
zwalniamy tempa i wierze, ze nasza
urokliwa gmina nadbuzanska po kolej-
nych dwoch latach przesunie sie przy-
najmniej do pierwszej setki rankingu
Wspolnoty”.

Srednie wydatki

Wojewédztwo majatkowe per capita
2021-2023

- 1 1 1 1 1 Kleszczow tédzkie 9984,82
N A ) i 459 192 48 12 2 Powidz wielkopolskie 8386,07
Uzdrowisko bedzie nasza wizytowka
Jestem niezmiernie dumny z faktu, ze Gérowo ltaweckie zajeto 5 3 5 2 3 Sulmierzyce todzkie 6884,61
tak wysokie, 12. migjsce w rankingu. Ten sukces to efekt jasnej wi- 12 9 20 18 4  LewinKlodzki dolnoglaskie 6104,00
Zji, ciezkiej pracy i zaangazowania wielu 0séb oraz swiadectwo na-
2 2 2 3 5 Rzasnia tédzkie 5266,70

szej skutecznosci w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych. Gmina

zmaga sie z powaznymi wyzwaniami demograficznymi — w ostat- 60 79 145 196 6 Cisna podkarpackie 4908,81
nich 10 latach liczba mieszkarncow spadta o 10 proc. W odpowie-

. - . ) ) . ) 1 10 14 9 7 Radwanice dolnoslaskie 4890,98
dzi realizujemy inwestycje majace na celu zachecenie do osiedla-
nia sie i pozostawania u nas. W 2023 roku zrealizowalismy ich po- 874 97 22 N 8 Perlejewo podlaskie 4793,36
nad 28 o tacznej wartosci blisko 55 min zt. Najwazniejsza z nich jest Ustronie

: M i i hodniopomorskie 4693,16

budowa Zakfadu Przyrodoleczniczego w Nowej Wsi ltaweckie] 309 [1851 1257 18619 Medaa | 2° g
— jako elemen wstaj zdrowiska, ktére ma szan d

Jako elementu powstajacego uzdrowiska, ktdre ma szansg stac 131 230 206 74 10  Zukowice dolnoglaskie 4596,83

sie wizytdwka naszego regionu.



Kalendarz 2025

vademecum samorzgdu terytorialnego

Profesjonalne narzedzie umozliwiajace komfortowe planowanie
codziennych zadan kazdego urzednika i radnego.

Stworzony specjalnie dla pracownikow urzedow,

radnych oraz partneréw samorzadu.

@ Praktyczny kalendarz dzienny
— godzinowy planer codziennej aktywnosci.

@ Terminarz skfadania sprawozdan,
wnioskow, zbiorczych zestawien
oraz harmonogram przygotowania
i realizacji budzetu.

@ Uporzadkowany zbiér teleadresowy,
obejmujgcy m.in. parlament, ministerstwa,
urzedy centralne i wojewddzkie,
ogoélnopolskie i lokalne organizacje
samorzadowe, agencje, fundacje, fundusze,
stowarzyszenia samorzgdowe.

ul. Marynarska 19A, 02-674 Warszawa, tel. 22 242 80 44, 22 242 80 31
handlowy@municipium.com.pl, www.wspolnota.org.pl/ksiegarnia
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